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Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024

Szanowni Panstwo,

Grupa Green Holding to firma rodzinna, ktérej fundamentem sg wartosci

przekazywane z pokolenia na pokolenie. taczymy tradycyjne rolnictwo
z uprawami w systemie hydroponicznym, nowoczesng, zrownowazong
produkcjg i logistykg zywnosci.

Od lat korzystamy z zasobow natury, ktore sg podstawa naszej dziatalnosci.
Dzi$, w obliczu pogtebiajacych sie zmian klimatycznych czujemy sie szczegdlnie
zobowigzani do dziatania na rzecz lepszej przysztosci naszej planety. Wierzymy, ze
rownowaga miedzy potrzebami cztowieka a mozliwosciami srodowiska jest mozliwa
— pod warunkiem wdrazania innowacyjnych metod uprawy, produkcji i logistyki.

Naszg misjg jest zapewnienie dostepu do zdrowych, swiezych i bezpiecznych
produktow, ktore stanowig podstawe zbilansowanej diety. Aby to osiagnac, stosujemy
globalne standardy jakosci, ktore obowigzujg nie tylko nas, ale rowniez naszych
dostawcow.

W tym roku zmieniamy czestotliwos¢ publikacji raportéw ESG - od teraz beda
one ukazywac¢ sie raz na dwa lata. Kolejny petny raport opublikujemy w 2026
roku, natomiast obecne opracowanie stanowi podsumowanie realizacji strategii
ESG ,Jestesmy Green”. W zwigzku z tym, w tym roku nie raportujemy emisji CO,
w Zakresie 1i 2.

Miniony rok byt dla nas czasem intensywnej pracy nad wzmacnianiem kultury
organizacyjnej, budowa tadu korporacyjnego, cyfryzacja oraz rozwojem tancucha
dostaw. Z dumg informuje, ze az cztery spétki z Grupy otrzymaty certyfikat Great
Place to Work — to dla nas ogromne wyroznienie i potwierdzenie, ze tworzymy
przyjazne i odpowiedzialne srodowisko pracy.

Wdrozylismy réwniez nowoczesny system Dynamics 365 Finance and Supply Chain
Management (SCM) w Green Factory, a takze rozpoczeliSmy wtasne uprawy w rejonie
Crotone we Wtoszech, za posrednictwem spoétki Green Crops Italia.

Dziekuje wszystkim pracownikom, partnerom i interesariuszom za zaangazowanie

i wspottworzenie naszej drogi ku bardziej zrownowazonej przysztosci.

Artur Rytel
Wtasciciel, CEO, Prezes Zarzadu Green Holding



Grupa Kapitatowa
Green Holding

Green Holding to polska grupa kapitatowa.
Dziatamy w branzy spozywczej

i specjalizujemy sie w produkcji i dystrybucji
Swiezych warzyw, satat oraz gotowych dan
warzywnych.

Dostarczamy swieze warzywa sieciom
handlowym, klientom z sektora HoReCa
oraz producentom branzy spozywczej.

Podstawg naszej dziatalnosci jest
zintegrowany model biznesowy ,,od pola
do stotu”.

W swoim portfolio spotek Green Holding
posiada nastepujgce podmioty:
* Green Factory Sp. z o.0.

* Smart Vegetables Innovations Sp. z o.o.
(svI)

* GFL Sp. z o.0.

* Green Business Centre Sp. z 0.0. (GBC).

Green Factory posiada trzy zagraniczne
spotki zalezne:

* Green Factory UA LLC,

* UAB Green Factory Baltic,

* Green Factory Hungary Kft.

Z powyzsza grupa wspodtpracuja powigzane
podmioty zajmujace sie uprawami
polowymi:

* Gospodarstwo Ogrodnicze Artur Rytel,

* Spobtka Agrarna Plon Sp. z o.o0.

° Spobtka Agrarna AR Sp. z o.0. posiadajaca
jedna zagranicznga spotke:
* Green Crops Italia S.R.L.

Najwazniejsze wydarzenia 2024

Rozwdj upraw hydroponicznych

W czwartym kwartale 2024 roku
uruchomili$my drugi modut (1,5ha) szklarni
hydroponicznych prowadzonych przez
spotke Smart Vegetables Innovations.
Rozpoczelismy takze przygotowania do
budowy kolejnego modutu.
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Uprawy

=

%
G;EN SV

SMART VEGETABLES
INNOVATIONS

CROPS

Gospodarstwo Ogrodnicze
Spoétka Agrarna AR
Spotka Agrarna Plon

Green Crops ltalia

Hydroponiczna
uprawa satat

Green Crops Italia

Zmiany klimatyczne, dazenie do skracania
tancucha dostaw oraz dziatania na rzecz
zapewniania ciggtosci dostaw wptynety na
decyzje o rozpoczeciu wtasnych upraw na
potudniu Wtoch.

15 pazdziernika 2024 we Wtoszech zostata
zarejestrowana spétka Green Crops Italia.

Pierwsze nasadzenia rozpoczelismy
w potowie wrzesnia 2024.

Struktura Grupy Green Holding

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024

Transformacja Cyfrowa Grupy

W spotce Green Factory wdrozylismy
Microsoft Dynamics 365 Finance and
Supply Chain Management (SCM),
ktore wspieraja zarzadzanie finansami,
ksiegowoscia, budzetowaniem

i raportowaniem, tancuchem dostaw,
produkcja i logistyka.

,
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Produkcja i sprzedaz Logistyka Centrum
Ustug Wspoélnych

Green
Factory

Produkcja swiezych
warzyw mytych
i niemytych oraz
dan gotowych,
przygotowywanych
na bazie roslin

©GFL

Logistyka chtodnicza
oraz transport krajowy
i zagraniczny dla spotek
z Grupy Green Holding
i klientow zewnetrznych

Green

Business Centre

Centrum ustug
dedykowanych catej
Grupie Green Holding



Model biznesowy

wspierajacy odpornosc¢ tancucha dostaw

Dziatanie w zintegrowanym modelu biznesowym,
w ktorym wysoko wyspecjalizowane podmioty
tworzg uzupetniajacy sie tancuch - od

upraw, przez produkcje, po transport - daje
nam mozliwos$¢ catosciowego nadzorowania

i doskonalenia procesow w catym tancuchu
wartosci naszej Grupy.

Wspolne standardy jakosci we wszystkich
spotkach Green Holding przektadajg sie na jakos¢
i bezpieczenstwo naszych produktéow.

Naszym celem jest budowanie odpornosci
catego tancucha dostaw Grupy Green Holding na
skutki zmian klimatycznych, przy jednoczesnym
zapewnieniu dostepnoséci swiezych, bezpiecznych
i zréznicowanych produktéw kazdego dnia.
Wiasnie dlatego:

* zarzgdzamy zasobami w sposoéb zréwnowazony,
dbajac o $rodowisko naturalne i efektywne
wykorzystywanie surowcéw,

* ograniczamy straty i marnowanie zywnosci,
wspierajagc tym samym Cele Zrownowazonego
Rozwoju,

* optymalizujemy planowanie produkcji, co
pozwala lepiej odpowiada¢ na potrzeby rynku
i klientow,

° monitorujemy caty tancuch dostaw - od upraw
na naszych polach oraz u zaufanych dostawcow,
przez produkcje, az po dostawe do klienta.

Spotki Green Holding sScisle ze soba
wspotpracuja, aby maksymalnie
wykorzysta¢ mozliwosci ptynace

z przyjetego modelu biznesowego.

Budowanie odpornosci i stabilnosci naszego tancucha
dostaw to nie tylko strategia - to konkretne inwestycje, ktore
realizujemy w celu zapewnienia ciggtosci dostaw, niezaleznie
od sezonu czy warunkdéw klimatycznych.

Etapy kontroli jakosci

WERYFIKACJA WERYFIKACJA

NA POLU U DOSTAWCY
OGFL [ a
KONTROLA JAKOSCI KONTROLA JAKOSCI
W LOGISTYCE PRODUKTOW
PRZED WYSYLKA

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024

W sezonie zimowym rozszerzamy oferte dzieki:

catorocznym uprawom hydroponicznym satat i ziot
prowadzonym w kontrolowanych warunkach,

wtasnym uprawom poza granicami Polski, rozwijanym
z myslg o dywersyfikacji zrédet i zwiekszeniu
elastycznosci operacyjnej,

odpowiedzialnemu importowi warzyw, ktéry wspiera
dostepnos¢ produktow w okresach ograniczonej
lokalnej podazy.

Dzigki tym dziataniom:

-

tworzymy system nieprzerwanych dostaw odporny
na sezonowos¢ i lokalne zmiany pogodowe,

przygotowujemy naszg organizacje do odpowiadania

na duzg dynamike w kontekscie dostepnosci surowcdw,
wynikajaca z postepujacych zmian klimatycznych,
wzmacniamy dtugoterminowg odpornosc i stabilnosé
tancucha dostaw, ograniczajac ryzyko zaktécen

i wzrostu kosztow.
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KONTROLA JAKOSCI
SUROWCOW PODCZAS
PRZYJECIA DO ZAKLADU
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KONTROLA JAKOSCI
SUROWCOW
WEWNATRZ ZAKLADU




Nasze portfolio

Tworzymy produkty pod szyldem trzech marek Grupy
Green Holding oraz produkty pod markami wtasnymi
sieci handlowych. Zaréwno jedne, jak i drugie dostepne
sa w wiekszosci sieci retail i HoReCa w Polsce i Europie

Srodkowo-Wschodniej.

Chcemy sprawia¢, aby spozywanie
smacznych i zr6znicowanych positkow
byto przyjemne i tatwiejsze.

Wierzymy, ze zywnos¢ pochodzenia
roslinnego ma moc. Nasza misja jest
codzienne zapewnianie dostepu do

swiezych i bezpiecznych produktow.

N

Fit&Easy to marka swiezych,
gotowych do spozycia
produktow warzywnych,
wspierajaca codzienne,
zdrowe wybory konsumentow.

@ KATEGORIE PRODUKTOW
Marka Fit&Easy to gotowe
rozwiazania kulinarne: pomysty
na dania, satatki, mieszanki
warzyw i satat.

PRIMAVEGA inspiruje do odkrywania
réznorodnego $wiata $wiezych
warzyw i jest wyborem dla osdéb,
ktore same przygotowuja dania ze
swiezych, zdrowych sktadnikow.

@ KATEGORIE PRODUKTOW
PRIMAVEGA to éwieze, naturalne
warzywa pakowane bezposrednio
po zbiorach, bez wstepnego mycia
i obrobki.

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024

"oee

Plant Love — $wieze sataty i ziota
uprawiane lokalnie w szklarniach
hydroponicznych. Naturalne,
bezpieczne i zawsze $wieze
przez caty rok.

@ KATEGORIE PRODUKTOW
Plant Love oferuje swieze
sataty bez pestycydow w bryle
korzeniowej, pachnace ziota
doniczkowe oraz gotowe do
uzycia aromatyczne ziota.
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Green Holding 2024 w liczbach
Dbamy o Ludzi

llosc¢
pracownikow

1368

Staze

* 441 mtodych ludzi zdobyto
pierwsze doswiadczenia
zawodowe w spoétkach Grupy
Green Holding

* zrealizowali$my pierwszg edycje
Programu Ptatnych Praktyk
Letnich w Green Factory

Great Great

Place U
To

to Work Work.
Certified

certyfikowane 2025

4 spétki POLSKA

Wolontariat

* 1100 drzew posadzonych
w okolicach siedziby gtéwnej
firmy w Zdunowie

* akcje sprzatania okolic pol
uprawnych Green Crops

e dziatania wolontariuszy w Domu

Ronalda McDonalda w Warszawie

Program
wspotpracy
biznesu z nauka

&

AgriCool

* 230 uczestnikow 3 konferencji

* 42 inicjatywy edukacyjne
(olimpiady, konkursy)

e 26 partnerskich szkot i uczelni

Projekt
edukacyjny

W
Zielone
Pojecie

130 uczestnikow
(przedszkola i klasy I-111)

Wsparcie
Fundacji

J
Fundacja
Ronalda McDonalda

» Polska

kolejny rok wspierania Pokoi
Rodzinnych w Domu Ronalda
McDonalda na terenie Dzieciecego
Szpitala Klinicznego UCK WUM

w Warszawie

Wspotpraca
z Bankami
Zywnosci
Banki Zywnosci @

154 tony przekazanej zywnosci



Green Holding 2024 w liczbach

Dbamy o Planete

Transformacja
cyfrowa Grupy

wdrozenie Dynamics 365 Finance
and Supply Chain Management

(SCM)

Nowe biuro

w Warszawie
z certyfikatem
BREEAM

100% energii ze zrodet
odnawialnych

Otwarcie
drugiego modutu
szklarni SVI

Green Crops
Italia
Rozpoczecie upraw we

Wtoszech na powierzchni
91ha

60ha

Powierzchnia upraw
ekologicznych w Polsce

26%

niskoemisyjnych
pojazdow osobowych

25%

energii z wtasnych
zrodet wytworczych

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024

100%

energii i ciepta ze
zrodet niskoemisyjnych
w hydroponice

Certyfikaty
BREEAM dla
magazynow GFL

100% energii ze zrodet
odnawialnych



Gl’een Green
Holding

Factory

Podsumowanie
realizacji strategii ESG




Struktura zarzadzania ESG
w spotkach Green Holding

W kwestie projektéw zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem Grupy oraz realizacjg naszej strategii ESG
zaangazowani sg wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

Zagadnienia z obszaru ESG istotne dla catej Grupy
oraz poszczegolnych spotek sg regularnie omawiane
na posiedzeniach Zarzadu. Efektywnos$c¢ dziatan
spotek jest weryfikowana w odniesieniu do Celow
ESG wyznaczonych kazdej z nich przez strategie
Grupy.

Struktura Grupy zapewnia efektywna komunikacje
kadry zarzadczej z kierownictwem poszczegdlnych
spotek, a cztonkowie Zarzadu jednostki kontrolujgcej
sg zaangazowani w projekty ESG realizowane

w spoétkach. Zarzady poszczegoélnych spotek
podlegajg ocenie Zarzadu Grupy Kapitatowej

Green Holding.

Operacyjny nadzoér nad zarzgdzaniem
zrownowazonym rozwojem Green Holding i spétek
sprawuje od 2021 roku Zespdt ESG.

Dodatkowo w kazdej spotce tworzacej nasza
Grupe powotany jest Koordynator ds. ESG.
Wszyscy koordynatorzy raportujg bezposrednio
do swoich przetozonych, scisle wspdtpracujac
z Zespotem ESG.

Zarzad Green Holding nadzoruje takze proces
raportowania ESG i podejmuje koncowe decyzje
o zakresie ujawnien.

Zarzadzanie strategiczne
obszarami ESG

Zarzad
Green Holding

A

.
.
.

Zespot
ds. Zrbwnowazonego
Rozwoju

Podsumowanie dziatan

Zarzadzanie operacyjne
obszarami ESG

Zarzady

spotek Grupy

Koordynatorzy ESG

W

A

.
.

Dziaty
operacyjne
w spotkach

spotkach

A

.
.
.

Specjalisci
ds. srodowiska
w spotkach
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Zarzad Grupy Kapitatowej
Green Holding

Zarzad spotki kontrolujgcej Green Holding
petni role zarzadczg nad catg Grupa
Kapitatowa.

Kazda ze spotek zaleznych nalezgcych
do Grupy posiada wtasny Zarzad.
Zgodnie ze strukturg Grupy, decyzje
dotyczgce nominacji i wyboru cztonkow
najwyzszego organu zarzgdzajacego
podejmuja cztonkowie Zarzadu

jednostki kontrolujgcej. Nie wyznaczono
maksymalnej dtugosci kadencji cztonkow
Zarzadow.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzaddow sg
regulowane w kontraktach menedzerskich
lub regulaminach wynagradzania
poszczegblnych spotek.

Na przetomie 2024 i 2025 nastagpity
zmiany w Zarzadzie spotki Green Holding.
W sktad Zarzadu jednostki dominujacej
wchodzg dwie, zamiast trzech osob.

Sa to:
- Artur Rytel Artur Rytel Rafat Wyszomierski
Prezes Zarzadu, CEO, Prezes Zarzadu, CEO, Wtasciciel Cztonek Zarzadu, CFO
Whtasciciel Green Holding
- Rafat Wyszomierski Jest odpowiedzialny za wspieranie dziatalnosci Odpowiada za ksztattowanie strategii finansowej
CFO Green Holding operacyjnej Grupy Green Holding obejmujacej Grupy, zarzadzanie ryzykiem finansowym. Petni
obszary upraw, produkcji i logistyki. Wyznacza cele funkcje nadzorcza w procesach fuzji i przejec.

strategiczne i decyduje o kierunkach rozwoju.
Nadzoruje proces transformacji cyfrowej dbajac

Nadzoruje inwestycje oraz projekty badawcze o bezpieczenstwo informatyczne, zgodnosc
i technologiczne, w tym — zwigzane ze z przepisami prawa i relacje z interesariuszami,
zrownowazonym rozwojem. zapewnianie zgodnosci ze standardami

raportowania finansowego.



Strategia ESG
Grupy Green Holding

Strategia ESG Grupy Kapitatowej Green Holding jest
oparta na czterech filarach: Dbamy o Planete, Dbamy
o Produkt, Dbamy o Partnerstwo, Dbamy o Ludzi.

Pierwszy z czterech filaréw dotyczy $rodowiska
naturalnego, na ktére nasza dziatalno$¢ wywiera
istotny wptyw. Strategia ,,Jestesmy Green” ma na celu
budowanie réwnowagi pomiedzy potrzebami cztowieka
oraz $srodowiska w realiach postepujgcych zmian
klimatycznych.

Filar Dbamy o Produkt tgczy nasze dziatania na
rzecz jakosci i bezpieczenstwa produktéw oraz troski
o konsumentéw.

Dbamy o Partnerstwo to wyraz zaangazowania we
wspdtprace — tak w tancuchu wartosci naszej Grupy,
jak i w catym ztozonym tancuchu dostaw Green Holding.

Filar Dbamy o Ludzi dotyczy bezpiecznych warunkéw
pracy i rozwoju pracownikéw, ale rowniez naszych relacji
z otoczeniem. Poniewaz zaktady produkcyjne, magazyny
i pola uprawne znajduja sie z dala od wielkich miast,
dlatego waznym punktem odniesienia w codziennej
dziatalnosci sg dla nas lokalne spotecznosci.

Takze nasi pracownicy aktywnie wtaczajg sie w te
dziatania, wspierajac lokalne instytucje i organizacje
pozarzagdowe w ramach inicjowanych w Grupie Green
Holding akcji wolontariatu, stanowigcych odpowiedz
na realne potrzeby spotecznosci.

Kwestie wazne z punktu widzenia naszej dziatalnosci
ujelismy w strategii zrownowazonego rozwoju Grupy
Green Holding ,,Jesteémy Green” opublikowanej

w 2022 roku.

Podsumowanie dziatan

W 12 obszarach ujetych w strategie ESG naszej Grupy wyznaczyliSmy sobie 27 celow, ktore zamierzamy
osiagna¢ do 2025 roku. Postepami z realizacji zatozonych celéw dzielimy sie na kolejnych stronach.

Planete

Zrownowazone
rolnictwo

[ 4

Ograniczanie emisji
gazow cieplarnianych

[ 4

Rozwigzania
Gospodarki
Obiegu Zamknigtego

Jakos¢
i bezpieczenstwo
zywnosci

[ 4

Wiarygodne informacje
o produkcie

[ 4

Przeciwdziatanie
marnowaniu zywnosci

Etyka w relacjach
z pracownikami,
dostawcami i Klientami

[ 4

Etyka w tancuchu
dostaw

[ 4

Wsparcie lokalnych
spotecznosci

Wsparcie rozwoju
pracownikéw

[ 4

Bezpieczne warunki
pracy

[ 4

Edukacja konsumentow
i promocja zdrowych
nawykow zywieniowych



Status realizacji celow ESG

Dbamy o Planete

Uprawy spetniajace zatozenia
rolnictwa regeneratywnego

Zredukujemy o 5% zuzycie nawozéw
mineralnych (kg/ha upraw)

Rozpoczniemy uprawy organiczne
na powierzchni 45ha

Zredukujemy o 5% ilos¢ wody
wykorzystywanej do nawadniania
(m3/ha upraw)

Zredukujemy o 5% ilosci pobranej
wody wykorzystywanej w procesach
produkcyjnych (m3/1 tys produktow)

Zredukujemy o 30% emisje gazow
cieplarnianych powstatych w wyniku
nadzorowanych przez nas procesow
(zakres 1) oraz zuzycia zakupionej przez
nas energii (Zakres 2)

(MgCO0,/1 mln przych.)

Zredukujemy o 10% ilo$¢ zuzywanej energii
elektrycznej (MWh/1 mln przychodu)

Bedziemy wykorzystywac¢ 20% energii

elektrycznej pochodzacej z wtasnych zrédet

odnawialnych i niskoemisyjnych (%)

Zredukujemy o 10% zuzycie paliw
w pojazdach rolniczych
(GJ/1ha upraw polowych)

Bedziemy posiada¢ 10% samochoddéw
osobowych niskoemisyjnych
i zeroemisyjnych (szt.)

100% pojazdéw obstugiwanych przez
przewoznikéw zewnetrznych bedzie
posiadato norme spalania EURO 5 i 6 (%)

Zredukujemy o 5% mase opakowan naszych

marek z tworzyw sztucznych (t)

Zredukujemy do zera ilos¢ skrzynek
jednorazowego uzytku stosowanych
do transportu surowcow (szt.)

Zredukujemy do zera ilos¢ palet
jednorazowego uzytku stosowanych
do transportu surowcow (szt.)

o Cel zrealizowany

Nasz cel

Rozwdj

5%

45ha

5%

5%

-30%

10%

20%

10%

10%

100%

5%

0%

100%

o Cel w realizacji

2021

Wdrozenie

0,79

0

289

2,04

19,14

24,5

13,7

94,5%

1846

315 588

95692

2024

Kontynuacja

dziatan

0,85

60ha

569

1,7

10,04

20

25

il

a7

98%

1370

139 721

80 144

Zmiana

w stosunku do 2021

Zrealizowany

W realizacji

Zrealizowany

W realizacji

Zrealizowany
redukcja o 15%

Zrealizowany
w 2023 roku

Zrealizowany
redukcja o 18%

Zrealizowany
iloé¢ energii
6 491 MWh/rok

Zrealizowany
redukcja 0 13%

Zrealizowany
wzrost o 25%

W realizacji
wzrost o 3,5%

Zrealizowany
redukcja o 26%

W realizacji
redukcja o 56%

W realizacji
redukcja o0 16%

Cel niezrealizowany

C0O0C 0000 O O00CO0CO

Dbamy o Produkt

Bedziemy kontynuowac certyfikacje
GLOBALG.A.P. lub GLOBALG.A.P.
+Add on (warzywa lisciaste)

dla 100% naszych produktow

Bedziemy kontynuowac certyfikacje
GLOBALG.A.P. lub GLOBALG.A.P. + Add on
(warzywa lisciaste) dla 100% kupowanych
przez nas surowcow

100% naszych zaktadow bedzie objetych
certyfikatem Food Safety

Bedziemy doskonali¢ oznakowanie
produktéw wtasnych zachecajace
do zdrowych praktyk zywieniowych

Wydtuzymy okres przydatnosci do
spozycia naszych produktéw o 10%

Bedziemy kontynuowacé korzystanie

z opakowan zapewniajgcych swiezosc
oraz dostosowywac ilos¢ produktu
do potrzeb klientéw

Dbamy o Partnerstwo

Wszystkich pracownikéw przeszkolimy
w zakresie zasad etyki

Wdrozymy narzedzie do zgtaszania
nieprawidtowosci

Wdrozymy ocene dostawcow
Dotyczy dostawcow statych

Bedziemy wymagacé od naszych statych
dostawcéw przestrzegania Kodeksu
Postepowania Dostawcow

Zmniejszymy rotacje pracownikow
zatrudnionych na state

Przeprowadzimy badanie satysfakcji
pracownikow we wszystkich spotkach

Bedziemy realizowac¢ warsztaty
z cyklu ,W Zielonej Krainie”

Nasz cel

100%

100%

100%

RWS

10%

Rozwoj

Wdrozenie

Wdrozenie

Wdrozenie

Redukcja

100%

30

2021

100%

78%

83%

W realizacji

Prace nie-
rozpoczete

Prace nie-
rozpoczete

Prace nie-
rozpoczete

Prace nie-
rozpoczete

30%

10%

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024

2024

100%

99%

100%

Opis
nas. 30

100%

Szczegoty
nas. 43

Wdrozone

Wdrozone

Wdrozone

22%

100%

Zmiana

w stosunku do 2021

Zrealizowany

W realizacji
wzrost o 21%

Zrealizowany

Zrealizowany

Zrealizowany
wzrost 0 25%

Zrealizowany

W realizacji

Zrealizowany

Zrealizowany

Zrealizowany

Zrealizowany

spadek o 8 p.p.

Zrealizowany

W realizacji

o

O 000OC

0000
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Uprawy polowe

Nasze dziatania rozpoczynajg sie na polach
uprawnych Green Crops zlokalizowanych
na Mazowszu, w bezposrednim sgsiedztwie
zaktadow produkcyjnych, gdzie uprawiamy
warzywa w sezonie letnim.

0Od 2024 w sezonie zimowym uprawy prowadzimy
takze na potudniu Wtoch, w Crotone, gdzie
siedzibe ma nasza spotka Green Crops Italia.

4 )
Powierzchnia upraw

% tradycyjnych*:
=) * Polska: 1080ha

* Wtochy: 91ha

Ilos¢ zebranych kg
e uprawy tradycyjne:
[ J * Polska: 44 885 ton
* Witochy: 1621 ton

N\ J
( )
M Powierzchnia upraw
ekologicznych*:
BIO
* Polska: 60ha
N\ J
( )
100% upraw spetniajacych
@ zatozenia rolnictwa
regeneracyjnego
N\ J

*Z uwzglednieniem podwdjnego plonowania

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024

W roku 2024 podsumowalismy wszystkie dobre

Zréwnowazone rolnictwo praktyki zrbwnowazonego rolnictwa stosowane
przez Green Crops w dokumencie:

W obszarze produkcji rolnej przywigzujemy duzg wage do
zréwnowazonego podejscia. Odpowiedzialne gospodarowanie
woda, ograniczenie zuzycia chemii, ochrona bioréznorodnosci
i minimalizowanie wptywu na srodowisko to nie tylko wymogi
certyfikacyjne, ale takze nasza codzienna praktyka.

Poprzez swiadome dziatania — od bezpiecznej obstugi
maszyn, przez efektywne nawadnianie, az po recykling
i ochrone gleby — budujemy rolnictwo, ktore nie szkodzi
naturze i moze stuzy¢ kolejnym pokoleniom.

Ze wzgledu na skale naszej dziatalnosci, zgodnie z filarem strategii ESG
Grupy Green Holding ,Dbamy o Planete”, realizujemy szereg dziatan
majacych na celu ochrone jej najcenniejszych zasobéw naturalnych:
m.in. gleby i wody.

W celu usystematyzowania tych dziatan w tym obszarze
postawiliSmy sobie az 4 cele ESG:

Poziom
Nasze cele realizacji

Rozpoczniemy uprawy organiczne o
. . 0 60ha
na powierzchni 45ha Zrealizowany J/
Zredukujemy o 5% ilo$¢ wody c
wykorzystywanej do nawadniania 289 569 <
(m3/ha) W realizacji '; ; - @
S ‘}:“‘3*
a ® o e ',s,.: "r%
e ey o o O e S
realizacji b ) M rﬁg
Zredukujemy o 10% zuzycie o =Y

13,7 1,9 Zrealizowany

Li jazdach rolni h (I/h
paliw w pojazdach rolniczych (l/ha) redukoja 0 13%

LINK »


https://gfpv.sharepoint.com/:b:/s/GFonlineFS/EUWUjhsxnlVFvolcc3GRSasB3y1aaFJQOxaKwEdOmO1V3A?e=YBLaqP
https://gfpv.sharepoint.com/:b:/s/GFonlineFS/EUWUjhsxnlVFvolcc3GRSasB3y1aaFJQOxaKwEdOmO1V3A?e=YBLaqP

Uprawy polowe

Dobre Praktyki Zrownowazonego Rolnictwa

\ é‘_ﬁ'. Poprawa

=) 2yznosci gleby

* stosowanie technologii poprawiajacych jakos¢
gleby — m.in. srodki i zabiegi agrotechniczne
budujace warstwe préchnicza i trwatg
poprawe struktury gleby

* spowalnianie tempa erozji gleby poprzez
okrycie gleby roslinnosciag przy wykorzystaniu
poplonéw w ptodozmianie i miedzyplonow,

* optymalizowanie technik uprawowych celem
zmniejszenia degradacji struktury gleby

O(} Redukcja
O zuzycia wody

Dbamy o racjonalne uzytkowanie wody, dlatego
na polach uprawnych wykorzystujemy:

* dane ze stacji meteorologicznych
i automatycznych czujnikéw wilgotnosci gleby
do optymalizacji planéw nawadniania

e techniki nawodnienia redukujace zuzycie wody
(system nawodnienia kropelkowego),

* zabiegi agrotechniczne wspierajace
prawidtowa retencje

-

I% Precyzyjne
nawozenie

stosowanie nawozenia precyzyjnego, czyli nowoczesnej
metody zarzadzania nawozami, opartej na doktadnym
dopasowaniu rodzaju, dawki, czasu i miejsca aplikacji
sktadnikéw pokarmowych do rzeczywistych potrzeb
roslin oraz warunkéw glebowych

—
- L] y o 4
¥9g Bioroznorodnosc

* realizujemy Plan Ochrony Bioréznorodnosci,
* wykonujemy nasadzenia $rodpolne,

* na terenie gospodarstwa posiadamy obszary, ktore

przeznaczamy na rozwoj bioréznorodnosci i nie
prowadzimy na nich upraw,

* nasze dziatania na rzecz bioréznorodnosci zostaty

potwierdzone certyfikatem wydanym przez
niezalezng jednostke certyfikujacg GLOBALG.A.P.
BioDiversity add-on

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024

Redukcja srodkow
ochrony roslin

optymalizujemy stosowanie srodkéw ochrony roslin
poprzez wdrozenie zasad integrowanej produkcji,
wykorzystujacej w sposéb zréwnowazony postep
techniczny i biologiczny co potwierdza przyznany
nam certyfikat

* mechaniczne metody walki z chwastami
(np. pielniki laserowe oparte na sztucznej
inteligencji),

* stosowanie metod ochrony taczacych dziatania
agrotechniczne, biologiczne i chemiczne

@ Cyfryzacja

e ciagniki wyposazone w GPS i system pomiaru
zuzycia paliwa

e drony wykorzystywane do monitorowania pol
uprawnych

* rozwigzania informatyczne pozwalajace na
szybka identyfikowalnos$¢ partii surowcow

° programy wspierajgce zarzadzanie
gospodarstwami



Wyzwania srodowiskowe

Nasza dziatalnosc¢, ktérej pierwszym ogniwem sg
uprawy polowe, w duzym stopniu jest zalezna od SUMA ROCZNYCH OPADOW
klimatu majgcego bezposredni wptyw na jakosé
plondw.

Od wielu lat obserwujemy spadek ilosci opadow
atmosferycznych, dlatego staramy sie dostosowac
naszg dziatalno$¢ do zmieniajgcego sie otoczenia.

Tworzgc strategie ESG podejmujemy dziatania
w obszarach najbardziej strategicznych
z perspektywy sektorow, w ktérych dziatamy.

51% celow wyznaczonych przez strategie ESG
,Jestesmy Green” dotyczy ochrony srodowiska

naturalnego.
Udato nam sie zrealizowa¢ Redukcja zuzycia wody a malejqca ilos¢
14 z 27 celéw ESG opadow atmosferycznych

Nasi eksperci prowadzg wieloletnie analizy dotyczace m.in.:
* rocznych sum opadow atmosferycznych,

* S$rednich temperatur,

* promieniowania stonecznego

w lokalizacjach naszych pol uprawnych.

Pomimo tego, ze od lat rozwijamy technologie wspierajace
nas w redukowaniu zuzycia wody w procesach nawadniania
upraw, zapotrzebowanie na wode systematycznie wzrasta.
W 2024 roku wyniosto 569 m3/ha (wzrost o 97% w stosunku
do 2021 roku).

Jednoczesnie tworzymy strategie budowania
odpornosci naszej Grupy - zaczynajac od
dywersyfikacji zrédet upraw (hydroponika),
przez sieganie po nasiona odmian odpornych
na zmiany klimatyczne i lepiej przystosowanych
do lokalnych warunkéw az po dziatania na
rzecz bioréznorodnoséci poprawiajace jako$é
gleb i upraw.

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024

Dziatania na rzecz redukcji wody:

e tworzymy plany nawadniania
w oparciu o mapy satelitarne pol

e wprowadzamy zabiegi agrotechniczne
zwiekszajace pojemnosc¢ wodna
gleby, a takze tworzymy restrykcyjne
procedury wewnetrzne dotyczace
nawadniania.




Uprawy hydroponiczne

Postepujgce zmiany klimatyczne, w tym
dtugotrwate susze notowane w ostatnich
latach w Polsce oraz dalsze pogtebianie
sie niedoboru wod powierzchniowych
majg znaczacy wptyw na wielkosc
zbioréw.

W odpowiedzi na te wyzwania od 2020
roku rozwijamy gataz naszej dziatalnosci,
ktora jest niezalezna od czynnikow
atmosferycznych, dzieki czemu uprawy
satat i ziot mozliwe s3 przez caty rok.

Smart Vegetables Innovations wprowadza
na rynek doniczkowe sataty i ziota,

ktore mozna dalej hodowa¢ w domu,
dzieki czemu dtuzej zachowuja $wiezos¢.

Od 2024 roku, po otwarciu drugiego
modutu szklarni, nasza spétka Smart
Vegetables Innovations prowadzi uprawy
o tacznej powierzchni 4,7 ha.

W 2025 roku rozpoczeto prace
budowlane trzeciego modutu.

Uprawy
hydroponiczne

4,7ha

Etap wzrostu zidt i satat doniczkowych
odbywa sie w nowoczesnych szklarniach
przy wykorzystaniu metody

hydroponicznej

Podsumowanie dziatan = ESG 2024 @i

Najwazniejsze informacje

&d

;6

Redukcja
zuzycia wody

-30%

w stosunku do roku 2021

Gestosc
upraw

37 szt./m?

w uprawach tradycyjnych 9 szt/m?

Redukcja
plastiku

-40,5 tony/rok

ponowne wykorzystywanie doniczek oraz
zastapienie w ziotach cietych tacek PP
— tackami papierowymi

niskoemisyjne
energia i ciepto

100%

Na czym polega system upraw hydroponicznych

Uprawa roslin odbywa sie w doniczkach
ustawionych w specjalnych rynnach

z roztworem wody i sktadnikow
odzywczych na automatycznie
przesuwajacym sie stole produkcyjnym

Za pomocg nowoczesnych technologii
sterujemy panujacymi w szklarniach
warunkami klimatycznymi



Uprawy hydroponiczne
Dobre praktyki zrownowazonego rozwoju

° Automatyzacja

W szklarniach SVI wykorzystujemy
rozwiagzania hi-tech — rosliny

w doniczkach umieszczane sa na
automatycznych stotach z rynnami
zawierajacymi wode i substancje
odzywcze, a warunki klimatyczne
sterowane sa komputerowo.

0 Petna analiza

Dzieki nowoczesnym technologiom,
w tym Al, mozliwa jest precyzyjna
analiza i kontrola parametrow
wptywajacych na jako$c¢ i wzrost
roslin, takich jak pH roztworu,
temperatura, wilgotnos¢ i poziom
CO,, co pozwala optymalnie
odpowiadac na ich potrzeby na
kazdym etapie rozwoju.

Redukcja zuzycia
srodkow ochrony roslin

Substancje odzywcze sg podawane
bezposrednio do bryty korzeniowej
rosliny.

Minimalizowanie
powierzchni upraw

Uprawy w systemie hydroponicznym
prowadzone sa na specjalnych
stotach, nie wymagaja paséw
technicznych i umozliwiaja znacznie
wieksza gestos¢ nasadzen —

37 roslin na m2 w poréwnaniu do

9 w uprawach tradycyjnych.

Zrownowazone
zarzadzanie energia

Szklarnie SVI sg samowystarczalne
energetycznie dzieki wtasnej
jednostce kogeneracyjnej,

a nowoczesne oswietlenie LED

i system sterowania natezeniem
Swiatta oparty na czujnikach pozwalajg
efektywnie wykorzystywaé zaréwno
sztuczne, jak i naturalne swiatto przez
wiekszos$¢ roku.

Redukcja
ilosci opakowan

Ponownie wykorzystujemy doniczki
do upraw, dlatego ziota i sataty
trafiajg do klientéw tylko z brytka
ziemi, dzigki czemu w 2024 roku
oszczedzilismy 6,5 tony plastiku.

@ certyfikat BIo

Wszystkie ziota i sataty uprawiane
w SVI posiadaja certyfikat BIO.

*
*‘k* **
>*
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Zrownowazone
zarzadzanie woda

Stosujemy zrownowazone zarzgdzanie
woda, dostarczajac jg bezposrednio
do doniczek, wykorzystujac

torf zatrzymujacy wilgo¢, wode

z obiegu zamknietego odzyskana

Z osuszania powietrza (6 000 l/

dobe) oraz deszczéwke ze zbiornika

o powierzchni 21 tys. m?, co pozwolito
ograniczy¢ zuzycie wody o 30%.



Podsumowanie dziatan = ESG 2024

Narzedzia cyfrowe
wspierajace farming i hydroponike

Transformacja cyfrowa to wsparcie procesu uprawy
i szereg dziatan pozwalajacych na zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosciowego, w tym mozliwosé
petnej analizy parametréw wptywajacych na jako$é
i wzrost roslin.

Hydroponika

W obszarze upraw hydroponicznych kluczowym
parametrem sg warunki klimatyczne panujace

w szklarniach. Do zarzgdzania nimi wykorzystujemy
komputer klimatyczny, ktéry w ciggu doby wykonuje
tysigce obliczen na podstawie danych z sensorow
automatycznych rozmieszczonych w szklarniach.

Farming

W obszarze upraw tradycyjnych wykorzystujemy

4 programy wspierajace nasze dziatania polowe:

* Intense (zbiory) — umozliwia harmonogramowanie
i planowanie zbioréw poprzez ewidencje czasu
pracy, ewidencje ilosciowg zbioréw

Dzigki nim komputer zapewnia optymalne warunki
dla wzrostu sataty i ziét, poprzez:

* automatyczna regulacje temperatury, wilgotnosci,
* ICM - program wspiera prace dziatu kontroli jakosci CO, i wentylacji,
poprzez tworzenie harmonogramow i scenariuszy

audytéw oraz inspek]. * uwzglednianie warunkéw zewnetrznych

oraz prognoz pogody,
* GateKeeper - stuzy do planowania i monitorowania
prac polowych takich jak: siew, nawozenie etc.
w rolnictwie precyzyjnym.

* sterowanie nawadnianiem i fertygacja
z dopasowaniem ilosci wody i sktadnikow

odzywczych do potrzeb roslin,
* WayQuest — zarzadzanie flotg pojazdow. Umozliwia

lokalizacje ciggnikéw i maszyn rolniczych w czasie
rzeczywistym oraz tworzenie zestawien o czasie
pracy i zuzyciu paliwa.

* monitoring danych w czasie rzeczywistym,
wraz z zapisem raportow i wysytaniem alarmow
w przypadku nieprawidtowosci.

Przyktadowy ekran z systemu Przyktadowy ekran z systemu do Przyktadowy ekran z systemu (GateKeeper)
do monitorowania zachwaszczenia monitorowania wilgotnosci gleby do monitorowania ilosci nawozéow
przy wykorzystaniu dronow



Produkcja zywnosci

Produkcja stanowi nastepny po uprawach etap

w tancuchu wartosci naszej Grupy. Odpowiada za
nig spotka Green Factory, posiadajgca 6 zaktaddw
produkcyjnych w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.

Specyfika procesow produkcyjnych opartych na
Swiezych warzywach, ktore realizuje Green Factory
wymaga utrzymania wysokich standardow higieny
oraz precyzyjnego zarzadzania temperatura, co
przektada sie na znaczace zuzycie wody i energii:

* woda w procesach produkcyjnych pochodzi
gtownie z wtasnych ujec gtebinowych i stanowi
20% zuzycia w Grupie; w 2024 roku zuzylismy
1,7m® wody na kazdy tysigc produktow, co oznacza
redukcje o 15% wzgledem roku 2021 i realizacje
celu 0 10 p.p. wyzszg niz zaktadana w strategii,

* wysokie zuzycie energii wynika z koniecznosci
utrzymania, niezbednego dla zachowania jakosci
naszych produktéw, ciggu chtodniczego; jest to
kluczowe na kazdym etapie tancucha wartosci
Green Holding - od pola (surowce), przez produkcje
(zaktady), logistyke (pojazdy-chtodnie i magazyny)
az po podtke sklepowa.

Na wszystkich etapach produkcji utrzymywana

jest temperatura okoto 5°C. Zuzycie energii do
chtodzenia zalezy od temperatury zewnetrznej -
wyzsza temperatura wymaga intensywniejszego
chtodzenia. Nasze dziatania na rzecz zréwnowazonego
wykorzystania energii obejmuja:

» efektywne zarzadzanie energia,

* dziatania na rzecz minimalizowania ryzyka strat
surowcow w przypadku awarii, ktére bezposrednio
wptywajg na ciggtos¢ operacji Green Factory,

* inwestycje we wtasne odnawialne i niskoemisyjne
zrodta energii.

Dzieki podejmowanym przez nas dziataniom wskaznik
intensywnosci zuzycia energii wyniést 20MWh/1mln
przychodu, co oznacza redukcje az o 18% wzgledem
roku bazowego strategii (2021).

Przyktady dziatan pozwalajacych
na redukcje zuzycia energii i wody

1. W 2020 roku rozpoczat sie proces transformacji cyfrowej
Grupy Green Holding, ktorego celem jest automatyzacja
procesow biznesowych umozliwiajaca lepsze zarzadzanie
produkcja i logistyka surowcow. Stuzy temu m.in.
Dynamics 365 Finance and Supply Chain Management
(SCM).

2. Wdrozenie systemu ASTAT do opomiarowania zuzycia
mediow produkcyjnych m. in. energii i wody.

3. Projekt OPTI

4. Wymiana urzadzen na nowe, bardziej efektywne.

Projekt OPTI

Projekt realizowany jest we wszystkich spotkach Green Factory,
ma na celu poprawe efektywnosci procesow i redukcje
kosztéw poprzez oddolne inicjatywy w obszarach: operacje,
zakupy, technologia, sourcing, infrastruktura. Pracownicy
zgtaszaja pomysty racjonalizatorskie przektadajace sie na realne
oszczednosci.

W tym obszarze wyznaczyliSmy sobie az 4 cele:
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Zredukujemy o 10% ilos¢ zuzywanej energii elektrycznej

Bedziemy wykorzystywac 20% energii elektrycznej pochodzacej
z wtasnych zrodet odnawialnych i niskoemisyjnych

Zredukujemy o 5% ilosci pobranej wody wykorzystywanej
w procesach produkcyjnych

Zredukujemy o 30% emisje gazow cieplarnianych powstatych
w wyniku nadzorowanych przez nas proceséw (zakres 1) oraz
zuzycia zakupionej przez nas energii (zakres 2)

Podsumowanie dziatan
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Wybrane realizacje w 2024 roku:

1. Redukcja strat wody podczas przestojow linii

produkcyjnej (Niepruszewo).

2. Wykorzystanie ciepta odpadowego z chillera
do podgrzewania wody i ogrzewania budynkéw
zaktadow GF we Wroblewie i GF Ukraine w okresie
zimowym (redukcja zuzycia gazu).

3. Zamiast dodatkowych etykiet papierowych -
nadruk bezposrednio na opakowaniach.

4. Optymalizacja procesu dostaw surowcow
opakowaniowych do zaktadu GF na Wegrzech.

24,5

2,04 m?

/1 tys. prod.

19,14

20

6 491
MWh/rok

1,7 m?
/1 tys. prod

Brak obliczen

Komentarz na
s. 47

Status realizacji

-18%
o Zrealizowany

25%
o Zrealizowany

-15%
o Zrealizowany

Zrealizowany
w 2023 roku



Logistyka

Kolejnym elementem naszego modelu biznesowego
realizowanego przez spotke GFL jest logistyka.
Obejmuje ona zaréwno dostawy surowcow do naszych
zaktaddw produkeyjnych jak i transport gotowych
produktéw do naszych klientow.

W ramach dziatalnosci logistycznej korzystamy z ustug

przewoznikdéw kontraktowych a naszym celem jest

redukcja wptywu na srodowisko, poprzez:

* wspbdtprace z przewoznikami swiadczacymi ustugi
pojazdami z normami spalania EURO 5 i EURO 6,

* inwestycje w doppelstocki, czyli naczepy chtodnie
umozliwiajace przewdz do 66 europalet towardw
na dwoch poziomach,

* optymalizacje wypetnienia pojazdow poprzez
zmiane ustawienia towardw na paletach,

* redukcje pustych przebiegdw,

* skrécenie tancucha dostaw w okresie zimowym
poprzez zmiang modelu zakupowego,

° rozwoj wtasnych upraw w regionie Kalabrii we
Wtoszech,

* cyfryzacje,
* wynajem magazyndéw z certyfikatem BREEAM.

2021 2024
Liczba wszystkich pojazdow 310 744
Liczba pojazdow
o normie spalania EURO 5 8 201
Liczba pojazdow 215 594

o normie spalania EURO 6

Udziat pojazdéw z norma
spalania EURO 5i 6 95% 97%
we wszystkich pojazdach

Najwazniejsze informacje

W codziennej pracy wykorzystujemy zaawansowane
systemy i narzedzia wspierajace efektywnos¢ i jakosc
naszych ustug, m.in.:

1. system zarzgdzania magazynem (WMS),
2. system zarzadzania transportem (TMS),

3. platformy do monitoringu temperatury i lokalizacji
pojazdow w czasie rzeczywistym,

4. narzedzia analityczne i raportowe wspierajace
podejmowanie decyzji operacyjnych i strategicznych.

Optymalizacja tancucha dostaw

0d 2023 roku pracujemy nad zmiang naszego tancucha
dostaw w sezonie zimowym rozwijajac wtasne uprawy
we Wtoszech i rozszerzajgc wspotprace z dostawcami
z Wegier i potnocnej Hiszpanii.

Projekt umozliwit:

* skrocenie dostaw do zaktadow $rednio o 2 dni

* poprawe jakosci i $wiezosci

* usprawnienie logistyki opakowan transportowych

Szacujemy, ze dzieki wprowadzonym optymalizacjom
zmniejszyliSmy przebieg o 830 tys. km

Aby ograniczy¢ liczbe przejazddw przy jednoczesnym
zachowaniu wzrostowego trendu w sprzedazy,
nieustannie optymalizujemy zatadunek pojazdow

i wypetnienie palet. Dzieki temu mozemy przewiez¢
wiecej produktow tymi samymi pojazdami. W 2024
roku w Green Factory zrealizowano projekt zmiany
rozmiaru palet i optymalizacji ich wypetnienia.

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024
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W 2024 roku zmiana ustawienia
kartonow na paletach pozwolita
zmniejszy¢ liczbe pojazdéw

w trasie 0 18% i zredukowac
puste przebiegi o0 50%.
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Dzieki wszystkim optymalizacjom
w 2024 roku tacznie oszczedziliSmy

830 000

przejechanych km



Flota pojazdow

Na naszg flote pojazdéw sktadajg sie
samochody osobowe i ciggniki rolnicze.

Samochody osobowe

Flota 187 samochodow osobowych Grupy
Green Holding zarzadza spotka Green
Business Centre.

Zgodnie ze strategia ESG ,Jestesmy Green”,
od 2021 roku systematycznie zwiekszamy
udziat samochodéw hybrydowych i hybryd
plug-in w naszej flocie pojazdow. W 2024
roku byto ich az 47, co stanowi 25% catej
floty pojazddw.

W 2024 roku — w ramach przygotowania do
rozwoju floty pojazdow typu hybryda plug-in
i rozbudowy infrastruktury stuzacej do

ich tadowania w lokalizacjach naszych
spotek w Zdunowie, Niepruszewie i we
Wrdblewie — wykonali$my analize mozliwosci
montazu punktéw tadowania samochodow
elektrycznych, a ich uruchomienie planujemy
na Il kwartat 2025 roku.

Ciagniki

Do naszej floty pojazdow zaliczaja sie
rowniez ciagniki rolnicze bedace wtasnoscia
spotki Green Crops. W 2024 prowadzilismy

uprawy na powierzchni 1171 hektarow,
wykorzystujgc 71 ciggnikow.

Stosujemy techniki rolnictwa precyzyjnego,
dlatego wszystkie ciggniki sg wyposazone
w systemy GPS, co umozliwia precyzyjne
prowadzenie prac polowych, optymalizacje
tras przejazdu oraz redukcje zuzycia paliwa.
W 2024 roku zrealizowalismy zatozony

cel redukujac zuzycie paliwa az o 13 p.p.

w stosunku do 2021 roku.

Flota samochodow
osobowych

187

ze zuzyciem paliw:

21354 GJ/rok

W obszarze floty przyjelismy 2 cele

12 e Bedziemy posiada¢ 10%

@@)| samochodéw osobowych

niskoemisyjnych i zeroemisyjnych

13 e Zredukujemy o 10%
&> zuzycie paliw w pojazdach

rolniczych (GJ/ha)

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024 @4

Najwazniejsze informacje

Flota ciggnikow
rolniczych

71 37 083 GJ/rok

ze zuzyciem paliw:

15 729 GJ/rok

2021 2024 Status realizacji

3 a7 o

Zrealizowany*

o

Zrealizowany
Redukcja 0 13%

13,7 11,9

*25% aut niskoemisyjnych tj. o 15 p.p. powyzej zatozen

Catkowite zuzycie

Zuzycie paliw
w pojazdach rolniczych

-49 l/ha

(wzgledem 2021)

W 2021 roku powstata Polityka Flotowa
Grupy Green Holding, ktora okresla:

e zasady i tryb przyznawania samochodow
flotowych oraz warunki przekazania
i zwrotu samochodu flotowego,

e zasady korzystania przez uzytkownikdw
z aut flotowych, a takze obowiazki
i odpowiedzialnos¢ uzytkownika,

e zasady rozliczania kosztow uzytkowania
pojazdu flotowego.

W kontrolowaniu rozwijajacej sie floty
pojazdow wspieraja nas cyfrowe narzedzia
stuzace m.in. do:

e analizy zuzycia paliwa przez poszczegélne
pojazdy,

¢ stylu jazdy kierowcow,

* monitorowania niebezpiecznych
zachowan na drodze, co przektada sie na
ekologiczne wykorzystanie posiadanych
pojazdow.



Podsumowanie dziatan = ESG 2024 @2k

Energia

Kluczowym zasobem wykorzystywanym Zuzycie energii w zrodtach mobilnych i stacjonarnych
na kazdym etapie naszej dziatalnosci, wedtug rodzaju paliw (GJ)

jest energia. Wykorzystujemy jg do: 4 celew naszej strategii ESG

Zrédta energii 2021 2024 Zmiana

* naszych pojazdow (jako paliwo), w obszarze energii

° ogrzewania, Energia elektryczna 23 648 19 519,86 -17%

¢ zasilania (w formie energii Ee iy 2 e ) LB 5222 g Moweraes: Redukcja zuzycia energii elektrycznej

elektrycznej). Olej napedowy 32524 34 220 5% LD 0 10% (na 1 min przychodu)

Efektywne gospodarowanie energig ma E:(r;zyna z 2:2 :Z; 2:::’ W 202“4 rok}Jl wskaznik intensywnosci zuzycia

dla nas strategiczne znaczenie — wptywa o o8 o o energii Wyn'OS:f 20 MWh/1 mln przychodu.

nie tylko na biezaca efektywno$é ol6] opatony + oos o o Toloznaczai13% spadek wzglgdem 2021 FoKu

operacyjng, ale takze na realizacje i realizacje celu o 8 p.p. powyzej zatozenia.
LNG 2 542 0 -100%

dtugofalowych celéw klimatycznych

i zrbwnowazonego rozwoju. SUMA lagee Solets g Wykorzystywanie 20% energii
elektrycznej z wtasnych instalacji
fotowoltaicznych i wysokosprawnej
jednostki kogeneracyjnej

48% (12 555 MWh) zakupionej energii
pochodzito z odnawialnych zrédet
potwierdzonych certyfikatem wydanym
przez Energa Obrét (wzrost o 39%), a 25%
(6 491 MWh) z wtasnych zrodet.

To oznacza, ze realizacje az o 15 p.p powyzej
zatozonego celu.

13 Redukcja zuzycia paliwa o 10%
WDZIEDZINIE . .
KUMATY w pojazdach rolniczych (na 1 ha upraw)
Zuzycie energii w 2024 Zuzycie energii w organizacji (M\Wh/rok) Zuzycie paliwa w pojazdach rolniczych
. . .. . . spadto z 360 l/ha w 2021 r. do 311 l/ha
W 2024 roku catkowite zuzycie energii Energia elektryczna 2021 2024 Udziat % L
. w 2024 r. Odnotowalismy az 204% wzrost
wyniosto 26 011 MWh/rok (wzrost o 9% zuzycia benzyny, zwigzany z ograniczeniem
. Pochodzaca ze zrédet o J
w stosunku do 2021 roku), przy czym: nieodnawialnych 21505 6965 21% samochodéw diesel na benzynowe.
* udziat energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych i niskoemisyjnych Pocho_dzaca ze zrédet odnawialnych
wzrést do 73% (19 046 MWh/rok): IO Gl 2143 12555 48% 12 S Posiadanie 10% samochodéw

PRODUKCJA . . .
° az 82% zostato wykorzystane do osobowych niskoemisyjnych
Pochodzaca z wtasnych zrodet

spalania paliw w zrodtach mobilnych (kogeneracja i fotowoltaika) o 6 491 25% m Flota pojazdéw Grupy Green Holding to 25%
i stacjonarnych. aut niskoemisyjnych (wiecej na s. 22).
SUMA 23 648 26 011 To oznacza, realizacje az o 15 p.p powyzej
zatozonego celu.




Energia
Rozwigzania na rzecz redukcji zuzycia energii

Wdrozenie systemu ASTAT do opomiarowania
zuzycia mediow produkcyjnych (m.in. woda
i energia elektryczna)

Produkcja chtodu ma duzy wptyw na zuzycie energii, dlatego
wdrazamy system ASTAT do monitoringu mediéw oraz
podejmujemy dziatania ograniczajace zuzycie, takie jak:
badania termowizyjne, przeglady instalacji chtodniczych

i wymiana urzadzen na bardziej efektywne.

W 2024 roku w fabryce Green Factory w Niepruszewie

i Wréblewie wdrozono system ASTAT do opomiarowania
zuzycia mediéw produkeyjnych, takich jak energia
elektryczna i woda. System ten umozliwia natychmiastowe
wykrywanie odchylen, jak np.: wycieki czy niesprawnosci
urzadzen oraz szybkie reagowanie na awarie, co wptywa na
redukcje zuzycia mediow.

Dane pozyskiwane z systemu stuzg do rozliczania produkcji
w systemie ERP. W tym celu system ASTAT komunikuje sie
bezposrednio z Microsoft Dynamics 365.

Program ten bedzie systematycznie wdrazany we wszystkich
zaktadach produkcyjnych Green Factory.

Podsumowanie dziatan ESG 2024 @24

Uruchomienie kolejnych instalacji
fotowoltaicznych w zagranicznych
zaktadach

W 2024 roku uruchomilismy dachowe instalacje
fotowoltaiczne w zaktadach produkcyjnych
Green Factory na Litwie i Wegrzech. £aczna moc
posiadanych przez nas instalacji wynosi 1,1 MW,
a kolejne 950 kW jest w trakcie realizacji.

Green Green

Factory Factory

Baltic Hungary
440

kWp

Po uruchomieniu projektowanych
instalacji bedziemy dysponowac

moca okoto 2MW z odnawialnych
zrodet energii.




Rozwiazania gospodarki
obiegu zamknietego

Opakowania produktow

W naszej dziatalnosci wykorzystujemy materiaty

opakowaniowe do pakowania i transportowania
naszych produktow.

Odgrywaja one kluczowa role dla zachowania
Swiezosci, wygody uzytkowania oraz estetyki

produktéw, a ich projektowanie i doboér stanowiag

istotny element catego procesu produkcyjnego.

W roku 2024 zuzyliSmy 7 214 ton materiatow
opakowaniowych, czyli az o 22% mniej niz
w 2021 roku. Najwigkszy udziat stanowity:

4 N\
‘Hl Opakowania z papieru
\| |/ 5563tony- 019% mniej nizw 2021
\ J
. )\
~==7 Opakowania z tworzyw
@7 sztucznych
1370 ton — 0 28% mniej niz w 2021
\ J

Wszedzie tam, gdzie to mozliwe
wykorzystujemy materiaty z recyklingu
oraz posiadajace odpowiednie
certyfikaty:

wszystkie kupowane przez nas kartony
sg wykonane w 60-90% z materiatu
makulaturowego,

wszystkie kartony i drewniane widelce
posiadaja certyfikat FSC,

miski do lunchboxdw i tacki zawierajg
od 70-100% rPET.

Od 2021 roku systematycznie realizujemy szereg inicjatyw

majacych na celu zminimalizowanie negatywnego wptywu

wykorzystywanych przez nas opakowan na srodowisko.

Aby to osiggnaé, zredukowalismy m.in.:

e grubos¢ folii wykorzystywanej do pakowania z 40 do 30
pm dla mixow satat i z 30 do 25 pm dla monoproduktéw,

* wage miski lunchboxowej z 23 g do 17,2 g,

oraz wage pojemnika PET prostokatnego,
(zmiana w 2025 z 11 g na 9,2 g).

Rodzaj materiatu (t) 2021 2024
Tworzywa sztuczne

(folia, BOPP, PVC) LSS e
Tworzywa sztuczne z recyklingu 62 92
(rPET) - tacki, miski

Drewno (widelce etc.) 12 11
Papier (owijki etc.) + katowniki 527 269
Karton 6 905 5 563
SUMA 9 289 7214

Podsumowanie dziatan = ESG 2024 @i

Opakowania transportowe

Opakowania transportowe stanowig istotny udziat
w strumieniu materiatow wykorzystywanych przez nas
w procesach logistycznych — m.in. przy dostawach:

e surowcoéw do naszych zaktaddéw produkeyjnych,
* naszych produktéw do klientéw.

Dazymy do wdrozenia obiegu zamknigtego poprzez
system zwrotu i ponownego uzycia skrzynek oraz palet.
0Od 2022 roku eliminujemy skrzynki i kartony jednorazowe
wykorzystywane w dostawach od statych dostawcow.

U naszych dostawcow z Wtoch i Hiszpanii powstaty
magazyny skrzynek, systematycznie uzupetniane przed
wysytka towaru* do naszych zaktaddéw produkcyjnych.
Dzieki podjetym dziataniom az o 56% zredukowali$my
wykorzystanie skrzynek jednorazowych.

Towary dostarczamy w skrzynkach i na paletach rotujacych
— wtasnych, klienta lub w systemie IFCO, co pozwolito
zredukowaé emisje o 79 531 kg CO,.

Dzieki wykorzystaniu palet CHEP zredukowalismy emisje
CO, 0 991 978 kg, co potwierdza certyfikat CHEP Europe.
Udziat palet jednorazowych spadt o 16% wzgledem 2021
roku.

Nasze cele 2021 2024 r:at:il::f:ji
2/' fc"vsvaorozi)ls\ll(cs“;vt?:?:znych (t) U8 LY r:;fxil:jz: :IZ?‘:A
Palety jednorazowego 95592 80 144 W realizacji,

uzytku (szt.) redukcja 0 16%

*wyjatek stanowig wysytki do Ukrainy i zakupy spotowe.



Gl’een Green
Holding

Factory

Dbamy o jakosc¢
naszych produktow




Odpowiedzialne zakupy

Naszym priorytetem jest zapewnienie klientom

i konsumentom najwyzszej jakosci produktow, dlatego
duzo uwagi poswiecamy jakosci surowcéw - zaréwno
warzyw, jak i opakowan.

~N
W Grupie Green Holding funkcjonuja

dedykowane dziaty zakupoéw surowcow
i opakowan, ktore odpowiadaja za
poprawnos¢ procesow - od specyfikaciji,
przez przetargi, negocjacje warunkow
umow, az po zamowienia i dostawe.

J

Zakupy w Grupie Green Holding

Kodeks Postepowania Dostawcy
Green Holding

To dokument, ktory:

e okresla standardy postepowania
W procesie zaopatrzenia w catym
tancuchu dostaw,

e kazdy dostawca Grupy Green
Holding przed rozpoczeciem
wspotpracy akceptuje warunki
okreslone w Kodeksie.

Dedykowane dziaty zakupow
produktow i ustug

Odpowiadajg za prowadzenie
przetargdw i negocjowanie
warunkow wspotpracy z dostawcami
w oparciu o Procedure Zakupowa.
Uwzglednia ona kryteria zwigzane

Z oceng wptywu surowcow i ustug
na srodowisko.

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024

Procedura zakupowa i wyboru
dostawcow

Okresla zasady dla obszardéw:

* identyfikacja potrzeb zakupowych,
¢ analiza rynku dostawcoéw,

* przygotowanie zapytania
ofertowego,

e otrzymanie i analiza ofert,
* ocena i wybdér dostawcy,
e zawarcie umowy,

* wdrozenie dostawcy.

27

Nasz proces zaopatrzenia opiera sie na wspdtpracy

z kwalifikowanymi dostawcami warzyw i opakowan,
ktorych oceniamy wedtug jednolitego systemu oceny

i kwalifikacji obowigzujacego w catej Grupie — zgodnie
z naszym celem strategicznym:

Nasz cel 2024

Wdrozymy ocene dostawcow o

(dotyczy Green Factory) Zrealizowany

~N

Kazdy dostawca Green Factory

raz w roku musi wypetni¢ ankiete

kwalifikacji.
Organizujemy takze cykliczne spotkania
z dostawcami, podczas ktérych
podsumowujemy jakos¢ dotychczasowej
wspotpracy.

J
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Odpowiedzialne zakupy

Wszystkie surowce, w tym warzywa i opakowania, Etapy oceny dostawcow
muszg spetnia¢ szczegdtowe wymagania okreslone

w naszych specyfikacjach.
Warzywa

Opakowania muszg zapewnia¢ ochrone produktu

na kazdym etapie, jednoczesnie spetniajac Kwalifikacja dostawcy Ocena dostawcy Kontrola produktéw Audyt dostawcéw oraz
rygorystyczne normy w zakresie bezpieczenstwa o ' o Quality & business reviews
zywnosci. Wymagajace testy produkcyjne Realizujemy ja poprzez Polega na weryfikacji: Przed wysytka

weryfikujg ich uzytecznosé, stanowigc podstawe ankiete kwalifikacji dostawcy 1. certyfikatéw jakosci Odbywa sie ocena i kwalifikacja Nasz proces oceny obejmuje
do opracowania finalnych specyfikacji. sprawdzajaca jego dziatalnos¢ 2. atestéw i deklaracji surowcow bezposrednio réwniez audyty dostawcy.

w 4 kluczowych obszarach: u dostawcow (wizyty na polach).

3. specyfikacji

Kazdy dostawca surowcow przechodzi 1. spetnianie kryteriow ) ) Ich czestotliwo$é zalezy od
wieloetapowa i rygorystyczna ocene, ktéra Jjakosciowych W oparciu o wymagania Podczas przyjecia do zaktadu wyniku indywidualnej analizy
obejmuje m.in. audyty, analize dokumentacji 2. informagje o standardach standard.u IFS Food majg miejsce: ryzyka dostawcy.
oraz testy jakosciowe, co gwarantuje zgodnosc magazynowania (i e elie. [Feeili o 1. ocena surowca przez dziat
z naszymi wysokimi standardami jakosciowymi. 3. przejrzystosé i kompletnosé Standards) jakosci pod katem zgodnosci
informacji o surowcu ze specyfikacja
4. spetnianie kryteriow ESG 2. kontrola jakosciowa

w zaktadzie

Proby technologiczne Ocena dostawcy Przyjecie opakowan do zaktadu

Proces rozpoczyna sie poprzez Ocena dostawcy opakowan przebiega 1. kontrola wejsciowa

ocene prébki opakowania pod katem analogicznie jak ocena dostawcy 2. sprawdzanie zgodnosci ze specyfikacja
przydatnosci i funkcjonalnosci warzyw (opisana powyzej) 3. rejestrowanie ewentualnych niezgodnoci
dokonywane] przez dziat Product 4. wdrazanie usprawnien minimalizujgcych
Development

ryzyko powtérzenia sie niezgodnosci



Jakosc¢ i bezpieczenstwo zywnosci

Potwierdzeniem jakosci surowcow trafiajgcych do
zaktaddw produkcyjnych Green Factory z naszych
wtasnych upraw, a takze od statych dostawcow jest
certyfikat GLOBAL G.A.P. lub GLOBAL G.A.P+ add-on,
gwarantujgcy stosowanie zrownowazonych praktyk
rolniczych.

Rowniez nasze zaktady produkcyjne spetniajg
miedzynarodowe standardy bezpieczenstwa zywnosci
dostawcow detalicznych, hurtowych oraz producentow
zywnosci potwierdzone certyfikatami Food Safety:

* IFS Food (Polska, Wegry),
* BRC GS Food (Litwa),
* FSSC 22 000 (Ukraina).

Jest to zgodne z zatozonym przez nas w 2021 roku
celem.

W strukturach wszystkich zaktadow funkcjonuja
dedykowane dziaty jakosci odpowiadajace zaréwno
za kontrole jakosciowa produktdw, jak i za ciggte
monitorowanie oraz utrzymywanie standardow Food
Safety w zaktadach (m.in. poprzez regularne inspekcje
wewnetrzne).

Zachowanie ciggu chtodniczego to warunek
Swiezosci i bezpieczenstwa naszych produktow,
ktore bezposrednio z zaktadow trafiaja do magazynu

w Btoniu, gdzie tego samego dnia sa odpowiednio
przepakowywane i transportowane do centrow
dystrybucyjnych klientéw lub bezposrednio do sklepdow.

Za magazynowanie i transport naszych produktéw
odpowiada Spoétka GFL, posiadajgca 3 magazyny

o kontrolowanych warunkach oraz wtasng flote
pojazdow (naczep). Wewnatrz GFL funkcjonuje
dziat jakosci odpowiadajgcy za zapewnienie jakosci
i bezpieczenstwa zywnosci w magazynach oraz

w trakcie transportu.

Podsumowanie dziatan = ESG 2024 @2

Kontrola jakosci w zaktadach produkcyjnych

W naszych zaktadach dziata wielostopniowy system kontroli jakosci, obejmujacy wszystkie etapy produkcji — od przyjecia
surowcow i opakowan, przez monitorowanie parametrow procesowych, az po analize jakosci wyrobu gotowego.

Kazda partia dostarczanych surowcéw podlega
kontroli wejsciowej realizowanej przez dziat jakosci.

Nastepnie surowce sa monitorowane podczas
magazynowania i przetwarzania, co pozwala na
biezaco identyfikowac¢ ewentualne odchylenia od
norm jakosciowych.

Wyroby gotowe sg poddawane finalnej inspekcji
przed wysytka do klientow.

Wszelkie niezgodnosci s3 rejestrowane
i zarzadzane zgodnie z obowiazujacymi
procedurami, obejmujacymi:

 dziatania korygujace (np. eliminacja przyczyn
wykrytych problemow),

* dziatania zapobiegawcze (np. wdrazanie
usprawnien minimalizujgcych ryzyko
powtorzenia sie niezgodnosci).

Udziat sur posiadajacych Zmiana Status
certyfikat GLOBALG.A.P 2021 2024 w% realizacji
Nasze uprawy 100% 100% 0 Zrealizowany
Zakupy od statych dostawcow 78% 99% 21 W realizacji
Realizacja
2021 2024 celu
Liczba wszystkich zaktadow 6 6
Liczba zaktadéw objetych 5 6
certyfikatem Food Safety
UDZIAL 83% 100% Zrealizowany



Jakos¢ produktow

Dazymy do tego, aby nasze produkty spetniaty najwyzsze
standardy jakos$ciowe i informacyjne, wspierajac tym
samym 3 cele przyjete dla tego obszaru w naszej
strategii ESG:

&) Bedziemy doskonali¢ oznakowanie
—’Mf' produktéw wtasnych zachecajace do
zdrowych praktyk zywieniowych,

2 5’5“( Wydtuzymy okres przydatnosci do
-w spozycia naszych produktéw o 10%,

12 iromonuns Bedziemy kontynuowac korzystanie
% z opakowan zapewniajacych $wiezosé

oraz dostosowywac ilos¢ produktu do
potrzeb klientéw.

Ktadziemy nacisk na przejrzystosc¢ informacji na
opakowaniach, tak aby miaty one charakter nie tylko
informacyjny, ale réwniez zachecaty do spozywania
warzyw (RWS) i inspirowaty do odkrywania przepisow
kulinarnych.

N
[Inspiracje do

taczenia smakow 10
Y,
Nazwa i opis 0O
produktu

»,Easy chwile” czyli
pomysty i wskazéwki jak l

poprawi¢ samopoczucie

Najwazniejsze informacje na opakowaniu

° nazwa,

* masa,

e wartos$¢ odzywcza,

* nazwa firmy wprowadzajacej produkt do obrotu,

e termin przydatnosci do spozycia (tam, gdzie to
wymagane; zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
terminéw przydatnosci do spozycia nie
umieszczamy jedynie na produktach niemytych
oraz posiadajacych doniczke),

» Referencyjne Wartosci Spozycia (RWS).

Przepisy na opakowaniach produktow

W ramach naszej strategii ESG promujemy
zdrowsze nawyki zywieniowe, m.in. umieszczajac
na opakowaniach kody QR kierujace na strony
internetowe naszych marek, gdzie konsumenci
moga znalez¢ przepisy z wykorzystaniem
Swiezych warzyw.

-
Kod QR prowadzacy J

do sekcji z przepisami
\

-
Sktadniki, wartos$¢
odzywcza i Referencyjne
Wartosci Spozycia (RWS)

-

01[ Nazwa firmy wprowadzajacej J

produkt na rynek

Podsumowanie dziatan = ESG 2024 @l

Troska o jakos¢ produktow jako
przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci

Jako producent zywnoséci aktywnie dziatamy na rzecz
przeciwdziatania marnowaniu zywnosci dwutorowo:

Poprzez rozwiazania zapewniajace dtuzsza
trwatos¢ produktow, tu:

* Na poziomie opakowan produktow
Stosujemy perforacje lub pakowanie
w atmosferze modyfikowanej, co pozwala
produktom dtuzej utrzymywac swiezosc.

* Na poziomie relacji z klientami
Kazdy etap starannej weryfikacji jakosciowej
pomaga w osiggnieciu jak najnizszego poziomu
zwrotdw, co zapobiega marnowaniu zywnosci.

* Na poziomie oferty dla konsumentéow
Dwudzielne opakowania “Duopack to
opakowanie podzielone na pot i zawierajace
dwie porcje dla jednej osoby.

Poprzez wspoétprace z Bankami Zywnosci,
do ktorych przekazujac petnowartosciowe
produkty, ktore nie trafity do sprzedazy, ale
wciaz spetniaja wszystkie normy jakosciowe.

2 G 12 Swon — ; .
ot Dzieki wspotpracy z Bankami
& m Zywnosci realnie ograniczamy
straty zywnosci w tancuchu
dostaw. W 2024 przekazalismy az 154 tony

zywnosci o 71% wiecej niz w 2021 roku.
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Nasi pracownicy

Nasi pracownicy wedtug kraju dziatalnosci
W 2024 roku do zespotu dotaczyto

125 0s6b, co zwigkszyto zatrudnienie Jako Grupa oferujemy zatrudnienie w Polsce, w Ukrainie,

W Grupie Green Holding do 1368 na Litwie, Wegrzech. W 2024 roku rozpoczeliémy dziatalnosé¢
0s6b. Po raz kolejny odnotowalismy we Wtoszech, gdzie takze planujemy stopniowo zwiekszac
trzycyfrowy wzrost. zatrudnienie.

Dziaty HR poszczegolnych spdtek naszej Grupy
prowadzg szereg inicjatyw odpowiadajacych na
wyzwania dynamicznie rozwijajacych sie struktur.
W 2024 roku kluczowymi wydarzeniami w tym
kontekscie byty:

* Projekt ONE, czyli potaczenie spdtek Green
Factory i Primavega w jedng organizacje

e utworzenie nowej spotki Green Crops ltalia.

Na kolejnych stronach raportu opisujemy
narzedzia wspierajace rozwijanie spétek naszej
Grupy jako miejsc pracy.

Chcemy, aby odbywato sie to w duchu dialogu
z pracownikami i w odpowiedzi na oczekiwania
wyrazane przez nich w ankietach, ktérych
wyniki co roku stanowia dla nas podstawe do
budowania Great Place to Work.

Podziat na kraje 2021 2024 Zmiana

Polska 791 1056 +34% @
Litwa 134 107 -20% @
Ukraina 151 142 -6% @
Wegry 58 63 +9% @
SUMA 1134 1368 +21% @

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024 @

Nasi pracownicy wedtug ptci

W catej Grupie 752 osoby wsrdd pracownikéw to kobiety,
co stanowi 55% zespotu. Mezczyzn jest 45% (616).

2021 2024 Zmiana

{3 Kobiety 629 752 +20%

[ﬁl Mezczyzni 505 616 +22%
SUMA 1134 1368

Nasi pracownicy wedtug rodzaju
stanowiska i ptci

W 2024 roku udziat kobiet i mezczyzn w naszej
organizacji roznit sie w zaleznosci od poziomu stanowisk.
Kobiety sg szczegdlnie licznie reprezentowane na
stanowiskach administracyjnych, gdzie stanowa 61%
pracownikow. Az 55% pracownikow fizycznych w naszej
organizacji to kobiety.

@ Kobiety [EP Mezczyni

Zarzad 18% 82%
Ll 39% 61%
managerska

PraCf)v_vnlcy .. 61% 39%
administracyjni

Pracownicy 55% 45%

fizyczni



Nasi pracownicy

Pracownicy wedtug kategorii wiekowych

Dziatalnos¢ Grupy Green Holding rozpoczeta sie od
utworzenia Green Factory, ktéra istnieje na rynku juz od
ponad 25 lat. Wielu pracownikéw od tamtej pory nadal
pracuje i rozwija sie w naszych strukturach.

W grupie wiekowej powyzej 50 r.z. odnotowalisémy
najwiekszy od 2021 wzrost liczby pracownikéw (az o 33%)
— aktualnie jest ich 276.

Rownie liczna jest grupa pracownikéw powyzej 30 r.z.
(290 0s06b). Takze tu odnotowalismy duzy wzrost — o0 27%.

Niezmienne od 3 lat najliczniejsza grupe stanowia
pracownicy pomiedzy 30 a 50 r.z. Jest ich 800.

2021 2024 Zmiana
< 30 lat 21 290 27% @
30 - 50 lat 738 800 8% @
> 50 lat 185 276 33% @

Sredni staz pracy i wskaznik rotacji
pracownikow

Jako Grupa stale sie rozwijamy i zwiekszamy zatrudnienie.

Zalezy nam na tym, zeby pracownicy wiazali sie z nami

dtugoterminowo dlatego regularnie:

* podejmujemy dziatania majgce na celu zrozumienie
potrzeb naszych pracownikow,

° monitorujemy rotacje.

0Od 2021 roku udato sie obnizy¢ poziom rotacji o 8 p.p.
i wydtuzy¢ $redni staz pracy o 61% do 4,8 roku.

2021 2024 Zmiana
Sref:lnl 3 lata 4,84 roku +61% @
staz pracy
UL R S 30,4% 22 -8,2% @
rotacji

Wskaznik rotacji pracownikdéw zostat obliczony na podstawie
catkowitej liczby osob, ktdrze odeszty z firmy, podzielonej
przez catkowitq liczbe zatrudnionych. Wskaznik nie dotyczy
pracownikéw tymczasowych i agencyjnych.

Podsumowanie dziatan ESG 2024 gEE]

Zintegrowany model biznesowy przyjety przez

Grupe Green Holding oraz obecnos¢ firmy jako

pracodawcy na kilku rynkach europejskich

wymagaja konsekwentnego rozwijania kultury

organizacyjnej i budowania silnej marki

pracodawcy:

* z uwzglednieniem specyfiki branz, w ktérych
dziatajg nasze spodtki,

* z poszanowaniem réznic kulturowych,

* w trosce o wysoka kulture jakosci i BHP.

Rozumiemy wyzwania wynikajace ze ztozonosci
naszego modelu biznesowego, dlatego:

* cyklicznie realizujemy badania opinii naszych
pracownikdw,

* przygotowujemy dla nich programy szkoleniowe,

° rozwijamy program stazy i praktyk.




Nasi pracownicy
Kultura organizacyjna

Jako Grupa Green Holding od 2021
konsekwentnie weryfikujemy doswiadczenia
naszych pracownikéow dotyczace miejsca
pracy.

Opieramy sie o Ankiete Trust Index™.

To narzedzie stuzace poprawie jakosci
$rodowiska pracy w organizacjach
opracowane przez Great Place to Work® -
globalng organizacje badawczga i doradcza,
tworzaca coroczne rankingi najlepszych
pracodawcow w réznych branzach w kraju
i na swiecie (Best Places To Work).

Realizujemy te dziatania w celu:

° zrozumienia, jak pracownicy postrzegajg
naszg firme i co mozna poprawic, by
zwiekszy¢ ich zaangazowanie i satysfakcje,

° wzmacniania zaangazowania pracownikow,
ktérych sugestie i wnioski wspieraja
budowanie kultury organizacyjnej
Green Holding i poszczegodlnych spotek
wchodzacych w sktad naszej Grupy.

4 )

Firmy spetniajace okreslone
kryteria na podstawie opinii
pracownikéw otrzymuja
odznake Great Place To Work
Certified™ tj. miejsca pracy:
* polecanego przez pracownikow,
* umozliwiajgcego ich rozwoj,
* wyrozniajgcego sie ze wzgledu na
atmosfere w zespole i jakos¢ relacji
miedzyludzkich,

* o wysokiej kulturze organizacyjne;j.

N J

@ Wspélne wartosci

Grupa Green Holding dziata

w zintegrowanym modelu biznesowym,
w ktérym wysoko wyspecjalizowane
podmioty tworzg uzupetniajacy sie
tancuch. To ma zastosowanie takze

w odniesieniu do kultury organizacyjnej
naszych spotek:

* kazda z nich stworzyta wtasng
kulture, wynikajaca z ambicji,
aspiracji i osobowosci jej liderow
i pracownikow,

* taczy je wspodlny punkt wyjscia:
misja, wizja i wartosci Grupy Green
Holding.

@ strategia i zaangazowanie

W celu rozwijania kultury organizacyjnej
w Green Factory powstat takze Culture
Book stuzacy zbieraniu pomystéw od
pracownikow.

Badania Trust Index™ i Culture Index

stanowia punkt wyjscia dla:

* strategii zarzadzania kulturag
organizacyjna,

* strategii learning & development.

W 2024 roku Green Factory rozpoczeta
prace nad strategia kultury organizacyjnej
na lata 2024-2028, wspierajaca cele
biznesowe.

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024 @&

@ Rozwéj kompetenc;ji

Rozwdj kompetenciji realizujemy za

pomoca narzedzi dostosowanych do grup:

e dla nowych pracownikow: Stay
Interview — spotkania 1:1 po 3
miesigcach okresu probnego,

* dla wszystkich: Performance
& Development Dialog — dwa spotkania
rocznie z przetozonym, wyznaczajace
cele biznesowe i oceniajace wartosci
oraz zachowania,

e dla managerow: program Lead The
Green Way, rozwijajacy kompetencje
liderow.

Spotki z certyfikatem Great Place to Work® w 2024 roku

Green
Holding

Green g Green
Factory Factory

Green

Business Centre



Nasi pracownicy
Szkolenia i BHP

Szkolenia dla pracownikow

Nasi pracownicy rozwijaja kompetencje zaréwno
poprzez szkolenia zewnetrzne, jak i w trakcie licznych
szkolen wewnatrz firmy - m.in. w obszarach jakosci,
BHP, narzedzi transformacji cyfrowej wdrazanych

w firmie.

Wiele ze szkolen realizowanych w spotkach ma
charakter stanowiskowy. To m.in. praktyczne
szkolenia dla pracownikéw Green Crops z obstugi
zaawansowanych maszyn rolniczych i stosowanych
narzedzi oraz procedur. To takze realizowane
w ramach projektu Green Book cykliczne szkolenia
dla pracownikow obszaru produkcji Green Factory
prowadzone metoda Training Within Industry -
wspierajagce rozwdj umiejetnosci przetozonych
w relacjach z zespotami w zakresie:

¢ Instruowania Pracownikow (IP),

¢ budowania dobrych Relacji z Pracownikami (RP),

¢ doskonalenia Metod Pracy (MP),

° zapewnienia Bezpieczenstwa Pracy (BP).

L$I?Igg?EEN Green Factory realizuje
HWAY! program szkoleniowy

Lead The Green Way,
ktory rozwija kompetencje liderskie
kadry do poziomu N-2 (m.in. produkcja,
DUR, logistyka). Program przygotowuje
manageréw do zarzadzania zespotami
i rozwija kompetencje w obszarach
zwigzanych ze wspotpracg w catym
tancuchu wartosci naszej organizacji.

W stosunku do roku 2021, czyli roku bazowego strategii
ESG naszej Grupy liczba godzin szkoleniowych dla
pracownikéw wzrosta - aktualnie wynosi 8,6 godziny.

2021 2024

liczba godzin szkoleniowych
przypadajacych na 1 pracownika 7,4h 8,6h
w danym roku

Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

Wszystkie spotki Grupy Green Holding wdrozyty wtasne
polityki BHP dostosowane do charakterystyki ich
dziatalnosci.

W naszej organizacji rozwijamy kulture odpowiedzialnosci,

zaktadajaca angazowanie sie wszystkich pracownikéw
w kwestie zwigzane z bezpieczenstwem, co znajduje
odzwierciedlenie w mierzonych przez nas wskaznikach:

2021 2024 Réznica
Liczba wypadkow
o powaznych 2 0 -100%
konsekwencjach
Liczba pozostatych 14 22 +57%

wypadkow

Podsumowanie dziatan = ESG 2024 @k

Organizujemy tez liczne szkolenia, ktore odpowiadajg
na realne zagrozenia, ktére diagnozujemy na podstawie
narzedzi kontroli wprowadzanych i systematycznie

rozbudowywanych w firmie.

Szkolenia i wiedza

¢ Szkolenia dla nowych
pracownikow

* Powigzanie szkolen
z wykonywanga praca

¢ TWI
¢ Udziat BHP w szkoleniach

Wrazliwosé na
bezpieczenstwo

* Szkolenia
* Spotkania miesigczne
¢ Zorientowanie
na bezpieczenstwo
* Biezace informacje
¢ Wskazniki
* KPIs

Bezpieczenstwo
maszyn

Procesy inwestycyjne

¢ Ocena i walidacja
¢ Instrukcje dla pracownikow
¢ Programy szkolen dla

operatoréw

Standardy

.

Procedury BHP
Informacje ogélnodostepne

Powigzanie procedur
BHP i HR

* Green Book
¢ Instrukcje BHP-standard

ABCD
Szybka informacja o chemii

Jedng z podstawowych zasad funkcjonowania naszych
spotek jest ciggte doskonalenie w obszarze BHP:

* kluczowe procesy realizowane w Green Factory
podlegaja okresowym audytom wewnetrznym,

* stuzby BHP odbywaja regularne spotkania

z Zarzadem i kierownictwem,

* oprocz audytow, w zaktadach produkcyjnych
w Zdunowie, Wréblewie i Niepruszewie cyklicznie
odbywaja sie takze spotkania ,,Safety Review”

obejmujace:

* przeglady obszaréw,

* spotkania z menedzerami poszczegdlnych

dziatow,

* przygotowanie i przestanie raportu niezgodnosci

BHP.



Nasi pracownicy
Staze i praktyki

W 2024 roku nasze dwie spotki Green Crops i Green
Factory zrealizowaty dziatania, ktére umozliwiaja
mtodziezy zdobycie pierwszych doswiadczen
zawodowych.

Green Crops

Green Crops oferuje ptatne staze
pod szyldem programu AgriCool.
'y Celem projektu jest budowanie
AgriCool miedzynarodowej synergii pomiedzy
Swiatem nauki i biznesu.
(Opis na nastepnej stronie).

AgriCool 2024 - kluczowe dane

* ptatne staze trwajace 4-6 miesiecy odbyto
384 studentéw zza granicy, ktorzy skorzystali
z mozliwosci stazowych oferowanych w programie
AgriCool (opis na s. 37) oferujgcym 2 $ciezki rozwoju:
° najwazniejsze standardy zarzadzania jakoscig
w produkcji zywnosci,
* jakosc i bezpieczenstwo produkcji w przemysle
rolno-spozywczym, potwierdzone certyfikatami;
* ptatne 4-tygodniowe praktyki odbyto 47 uczniow
licedw i technikéw z Polski.

Staze sg realizowane w oparciu o umowy partnerskie
ze szkotami i uczelniami - Green Crops ma w tym

obszarze 26 partnerow.

2024 to byt juz drugi rok trwania programu AgriCool.
Liczba uczestnikéw zwiekszyta sie o 234 osoby.

4 stazystow zwiazato sie z firma na state.

Podsumowanie dziatan = ESG 2024 @&l

Green Factory

Nasza najwieksza spotka zorganizowata Program
Ptatnych Praktyk Letnich, w ramach ktorego

od lipca do wrzesnia 2024 az 10 studentow, pod
okiem opiekundw, czyli ekspertow z Green Factory,
zdobywato praktyczna wiedze z obszarow: zakupodw,
sprzedazy, inwestycji, tancucha dostaw, ciggtego
doskonalenia oraz kontroli jakosci.

2 praktykantow zwiazato sie z firma na state.

Staze i praktyki 2024 w liczbach

mtodych ludzi zdobyto pierwsze
doswiadczenia zawodowe
w Grupie Green Holding

wzrost zainteresowania programem
edukacyjnym AgriCool od Green Crops
wsrod studentow

stazystow zwigzato sie ze spotkami
naszej Grupy na state

partneréw edukacyjnych wsrod szkot
$rednich i wyzszych




Nasze zaangazowanie spoteczne
Projekt AgriCool

AgriCool to program realizowany przez Green Crops. Jego celem jest

b promowanie nowoczesnego rolnictwa i zawodoéw z nim zwigzanych
Agricool wsrod ucznidw i studentow. Projekt tgczy $wiat nauki, biznesu
i edukacji, aby odpowiadac¢ na wyzwania agrobiznesu.

Kluczem do sukcesu, czyli pozyskania nowych Oferta dla mtodziezy nakierowana na
kadr - dobrze przygotowanych do wymagajacej ksztattowanie i edukowanie potencjalnych
pracy w tym sektorze - jest budowanie synergii przysztych kadr jest realizowana w ramach
miedzy wiedzga teoretycznag a doswiadczeniem. miedzysektorowego partnerstwa, ktore
Eksperci Green Crops, we wspotpracy ze tworzymy wspotpracujac z:

szkotami branzowymi i uczelniami wyzszymi, @ uczelniami wyzszymi,
przygotowuja mtodziez do stawiania czota
realnym wyzwaniom wspotczesnego rynku
pracy w branzy rolno-spozywczej, jednoczesnie
pokazujac, jak duzg role w rolnictwie odgrywa poprzez wspottworzenie i wspieranie inicjatyw
technologia i zaawansowane urzadzenia. edukacyjnych (konkursow, olimpiad itp.).

@ szkotami branzowymi,
@ szkotami podstawowymi i przedszkolami

Korzysci dla wszystkich stron projektu

=

Dla uczestnikow

Dla edukaciji Dla biznesu

Dostep do praktycznej wiedzy Dostep do badan i rozwoju praktyczna wiedza od
eksperckiej ekspertow i liderow branzy
Dostep do mtodych

Wdrazanie nowych projektow talentéw w branzy dostep do nowoczesnych

. . . technologii i innowacyjnych
Podtoze badawcze anekszamg o praktyk rolniczych

o o . konkurencyjnosci
Rozwijanie umiejetnosci . mozliwos¢ zdobywania wiedzy
praktycznych Rozbudowa filaru ,S” w ESG / Uczestnictwa w kursach

Dostosowywanie udziat w kursach

programoéw edukacyjnych do
rzeczywistych wymagan rynku

Rozwijanie sieci wspotpracy
miedzynarodowej

uniwersytetow partnerskich

doswiadczenia kulturowe
w ramach projektu:
poznawanie innych kultur,
wycieczki i wydarzenia

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024 @I

Moduty projektu

Modut |

Wspétpraca
z Uczelniami Wyzszymi

: ’EE — B8
aaaa
Modut IV )ﬁ Modut II
Wspétpraca AgriCool Wspétpraca
z najmtodszymi ze Szkotami

Srednimi
Modut Il

Inicjatywy Edukacyjne
i Wizyty Studyjne

Wspoétpraca z Uczelniami Wyzszymi
Oferujemy studentom mozliwos$¢ taczenia teorii z praktyka;
pomagamy dopasowac edukacje do realiow rynku pracy

Wspétpraca ze Szkotami Srednimi

Oferujemy uczniom mozliwosci rozwoju poprzez praktyki zawodowe;
wspieramy branzowe konkursy i inicjatywy edukacyjne w szkotach

Inicjatywy Edukacyjne i Wizyty Studyjne
Promujemy edukacje poprzez praktyczne zajecia, wizyty studyjne
i projekty wspierajace przedsiebiorczos¢ wsrod mtodziezy

Wspotpraca z najmtodszymi

Wspieramy lokalne spotecznosci, w tym dzieci i mtodziez,
angazujac naszych ekspertow do dziatan edukacyjnych w szkotach
i przedszkolach (warsztaty dla dzieci, wycieczki na pola uprawne)
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Nasze zaangazowanie spoteczne
Zielone Pojecie

Zielone Pojecie (ang. Green Explorers) to inicjatywa Narzgdzia w projekcie
edukacyjna Grupy Green Holding oparta na wiedzy %ﬁ

wewnetrznych ekspertéow z zakresu rolnictwa, g

zywienia i zrownowazonego rozwoju. Projekt

skierowany jest do dzieci w wieku przedszkolnym

[_]
i wczesnoszkolnym. Z l e lo n e
[ ] [ ]
W przystepny sposob przybliza tematyke Po-l ? c Ie
pochodzenia zywnosci, bioréznorodnosci i jest
realizowany w formie 3 $ciezek:

@ wycieczka na pola uprawne Green Crops, ° Cel projektu
@ warsztaty w przedszkolach

(nt. drogi sataty od pola do stotu, 1. Realizacja Celu ESG Green Holding
bioréznorodnosci na polach, wartosci nr 27: ,Prowadzenie warsztatow dla
zdrowotnej warzyw), dzieci nt. zdrowego zywienia”

@ wsparcie w tworzeniu ogrodkéw warzywnych 2. Promowanie wiedzy przyrodniczo-
przy szkotach i przedszkolach. ekologicznej

3. Wzmacnianie wizerunku firmy poprzez
N praktyczne dziatania edukacyjne

W 2024 roku, w ramach pilotazu,
zrealizowano 5 warsztatow
potaczonych z wizytami na polach
uprawnych (spotkania z ekspertami,
wspolne sadzenie sataty). 1. Zielone ogrodki warzywne
Uczestniczyto w nich 130 dzieci. w przedszkolach i podstawdwkach
W 2025 roku zaplanowano 10
kolejnych spotkan edukacyjnych.

° 3 sciezki edukacyjne

2. Maty Odkrywca: Tajemnice
bioréznorodnosci

3. Wycieczka: Satata inaczej, czyli jak
wyhodowac satate w doniczce

@ Wsparcie programu AgriCool

Projekt jest realizowany we wspotpracy
ze spotka Green Crops, ktorej eksperci
wystepuja w roli przewodnikéow po
kolejnych etapach $ciezki sataty od pola
do stotu. Pozwalajg dotykaé, sadzi¢,
smakowac i zadawac¢ dziesigtki pytan
matym uczestnikom.



Nasze zaangazowanie spoteczne
Strategia wolontariatu pracowniczego

Od poczatku istnienia najstarszej ze spotek,
Green Factory dziatania na rzecz lokalnych
spotecznosci i kwestii istotnych spotecznie byty
naturalnym elementem funkcjonowania firmy.
Inicjowane oddolnie przez pracownikéw, rozwijaty
sie w odpowiedzi na realne potrzeby otoczenia.

Wspieranie dziatan spotecznych jest
rozwinieciem aktywnosci zatozyciela Green
Holding, zaangazowanego od lat w pomaganie
organizacjom pozarzadowym. Jako cztonek
Rady Fundacji Ronalda McDonalda aktywnie
uczestniczy w jej dziataniach, wspierajac m.in.
program budowy Domoéw Ronalda McDonalda
przy szpitalach dzieciecych, w ktére Green
Factory zaangazowane jest takze na poziomie
finansowym.

Stworzona w 2024 roku strategia wolontariatu
pracowniczego naszej Grupy integruje dziatania

prospoteczne i prosrodowiskowe, ktore sg wazne:

@ lokalnie - dla naszych Pracownikow
i spotecznosci w miejscach, w ktorych
prowadzimy dziatalno$¢ operacyjna (pola
uprawne, zaktady produkcyjne, magazyny
i biura),

@ branzowo - odpowiadajac na wyzwania
istotne z perspektywy branzy (wspotpraca
z bankami zywnosci, edukacja zywieniowa
i ekologiczna).

Za zgoda przetozonego pracownicy
moga wykorzystac¢ do 8 godzin
rocznie na wolontariat.

Podsumowanie dziatan = ESG 2024 @EE

Wsparcie Fundacji Ronalda McDonalda

Green Factory od wielu lat jest zaangazowane we wsparcie
finansowe i rzeczowe Domow Ronalda McDonalda.

Od 2024 roku, w oparciu o nowo powstatg strategie
wolontariatu, takze pracownicy wszystkich naszych spétek
angazuja sie w dziatania wolontarystyczne. Realizujemy je
w warszawskim Domu przy Dzieciecym Szpitalu Klinicznym
UCK WUM, zachecajac do aktywnosci bliskich naszej
dziatalnosci (gotowanie, edukacja nt. zdrowego zywienia).
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Nasze zaangazowanie spoteczne

Dziatania lokalne

Wsparcie lokalnych
organizacji i instytucji

Pracownicy GFL kontynuowali wsparcie lokalnych
fundacji, gotujac z podopiecznymi Fundacji
Opiekuncze Skrzydta w Milanowku i przygotowujac
z nimi wielkanocny stét. Przekazali takze Fundacji
Onkologicznej w Bramkach, srodki zebrane podczas
akcji ,Wiosenny Rozrusznik?”.

Co roku Green Crops wspiera Dom Samotnej Matki
w Kraszewie, przekazujac $rodki na zakup wegla.
W tym roku pochodzity one z loterii fantowej

zorganizowanej podczas letniej imprezy integracyjne;j.

Pracownicy Green Crops ducha wolontariatu majag
we krwi — dzielg sie wiedzg ogrodniczg z uczniami
lokalnych szkot i przedszkoli (tworzenie ogrodkéw
warzywnych) oraz wspierajg wolontariuszy Green
Holding przy akcjach sadzenia drzew.

O Banki Zywnosci
Co roku wspieramy Banki Zywnoéci. W tym roku

nasze spotki w Polsce, na Litwie i na Ukrainie
przekazaty tacznie 154 tony produktow.

0 Sadzenie drzew

W 2024 roku posadzilismy drzewa w sasiedztwie
naszego zaktadu produkcyjnego na Mazowszu,

we Wroblewie. Dzieki naszym wolontariuszom wzdtuz
naszych pél uprawnych roénie 1100 nowych drzew.

° Szlachetna Paczka

Co roku nasze spotki w Polsce, w ramach projektu
Szlachetna Paczka, wspieraja mieszkancéw lokalnych
spotecznosci. W 2024 roku, dzieki zaangazowaniu
Green Crops, Green Factory, GFL, Green Business
Centre i Green Holding oraz zbiorce wsrdd racownikow,
przekazalismy produkty warte ok. 25 tys. zt.

Podsumowanie dziatan =~ ESG 2024 @it

Zaangazowanie Grupy
we wsparcie powodzian

W obliczu katastrofalnej sytuacji powodziowej

na potudniu Polski, Zarzad Spotki Green Holding
podjat decyzje o przekazaniu darowizny finansowej
na pomoc poszkodowanym. Nasi pracownicy

z Green Crops i GFL wykazali sie réwniez
ogromnym zaangazowaniem, organizujac zbidrki
rzeczowe.

Zaangazowanie Spoteczne
Green Factory Ukraine, Hungary
i Baltic

Green Factory Hungary zorganizowato dzien
otwarty dla uczniow szkoty w Tok, podczas
ktérego pracownicy opowiadali o swoich
zawodach. Spotka przekazywata réwniez warzywa
do Budakeszi Wildlife Park i wspierata lokalne
wydarzenia darowiznami produktowymi.

Green Factory Baltic przekazato darowizne

w postaci pojazdéw uzytkowych o wartosci ponad
10 000 EUR dla ukrainskiej organizacji Blagodijnyj
Fond ,,Obiruch” oraz produkty warte ponad 3 000
EUR dla ,Maistas sielai” (,Food for the soul”),

czyli organizacji przygotowujacej bezptatne obiady
wegetarianskie. Lokalnie, jak co roku, wsparto
takze finansowo (1000 EUR) tradycyjny Jesienny
Festiwal Jabtek ,,Obuolines” Tak jak w polskiej
spotce, pracownicy na Litwie, ufundowali prezenty
Swigteczne dla dzieci z domdéw dziecka w ramach
akcji Children’s Dreams.



Nasze zaangazowanie spoteczne
Bieg Wokot Zdunowa i Ekiden
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W 2024 odbyta sie druga edycja biegu,
ktory co roku nie tylko integruje
naszych Pracownikow ze soba, ale tez
pomaga realizowac po ludzku wazny dla
naszego Zespotu cel: wspiera¢ Polskie
Towarzystwo Walki z Mukowiscydoza,
ktorego podopiecznym jest jeden

z naszych Kolegow.

Zaangazowanie 30 os6b z naszej firmy
w bieg przekulismy w realne wsparcie

dla tej organizacji - co roku przekazujemy
na jej rzecz darowizne stanowiaca
zdublowang warto$¢ optat wpisowych.

Podsumowanie dziatan

Udziat czterech naszych druzyn

w Maratonie Sztafet Ekiden 2024

to kontynuacja kilkuletniej tradycji
wspélnego sportowego zaangazowania.

Na trasie, w firmowych barwach,
pobiegty zjednoczone sity zespotow

z naszych spotek: Green Business
Centre, Green Factory i GFL, pokazujac
ducha wspétpracy i pozytywnej energii.
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tad korporacyjny

Prowadzimy naszg dziatalnos¢ zgodnie z najwyzszymi
standardami etycznymi, dbajgc o transparentnosc¢
dziatan, zgodnos¢ z regulacjami prawnymi,
bezpieczenstwo pracy, ochrone $rodowiska oraz
cyberbezpieczenstwo. Nasze podejscie do tadu
korporacyjnego jest oparte na odpowiedzialnosci
wobec wszystkich interesariuszy Green Holding.

W catej Grupie wdrazamy spdjne narzedzia wspierajgce
kulture organizacyjng opartg na wzajemnym szacunku,
etyce i odpowiedzialnosci, w tym:

* Kodeks Postepowania Pracownikow,

* System zgtaszania nieprawidtowosci,

e Polityke Praw Cztowieka,

* Polityke Zaangazowania Spotecznego.

W 2024 roku rozpoczelismy prace nad przygotowaniem
i wdrozeniem Polityki Antykorupcyjnej, wzmacniajac
nasze zobowigzanie do prowadzenia dziatalnosci

W sposob uczciwy i przejrzysty.

Rownolegle realizujemy proces transformacji cyfrowej
Grupy, ktérego celem jest zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej, poprawa jakosci danych zarzadczych oraz
wzmocnienie bezpieczenstwa informacji.

Kadr z filmiku szkoleniowego dot. Kodeksu Etyki Green Holding

LINK »
Nasze cele Status realizacji
Wszystkich pracownikéw przeszkolimy o
w zakresie zasad etyki W realizacji
Wdrozymy narzedzie do zgtaszania o
nieprawidtowosci Zrealizowany
Bedziemy wymagac od naszych statych o

dostawcow przestrzegania Kodeksu

Postepowania Dostawcow Zrealizowany

Podsumowanie dziatan = ESG 2024 @&}

Etyka i odpowiedzialnos¢ w Grupie GH

W ramach dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego zarzadzania postawiliSmy sobie trzy
kluczowe cele w tym obszarze:

0 Przeszkolenie wszystkich pracownikéw
z zasad etyki — w 2024 roku rozpoczelismy
prace nad przygotowaniem scenariusza filmu
szkoleniowego z Kodeksu Etyki Pracownikow,
ktéry okresla zasady jakimi kierujemy sie
W naszej dziatalnosci

e Wdrozenie systemu zgtaszania nieprawidtowosci
— uruchomilismy bezpieczne i anonimowe
narzedzie umozliwiajace zgtaszanie
potencjalnych naruszen, wspierajac
transparentnosc¢ i otwarta komunikacje
W organizacji

e Wymaganie przestrzegania Kodeksu Dostawcy
— wprowadzilismy obowiazek stosowania
Kodeksu Dostawcy przez wszystkich partnerow
biznesowych, promujac odpowiedzialne praktyki
w catym tancuchu wartosci

Realizacja tych dziatan wzmacnia fundamenty naszej
kultury organizacyjnej i stanowi istotny element
budowania zaufania w relacjach z interesariuszami.

Zgodnos¢ z przepisami

W 2024 roku w spétkach Green Holding

nie odnotowano zadnych przypadkéw

dyskryminacji, korupcji ani naruszen
dotyczacych wptywu produktow i ustug na
zdrowie i bezpieczenstwo.

W Green Factory wystapity 24 przypadki
nieprzestrzegania przepiséw wewnetrznych,
za ktore udzielono pracownikom nagany lub
upomnienia.



https://greenholding.pl/wp-content/uploads/2023/05/Kodeks-postepowania-Pracownikow-Spolek-Grupy-Green-Holding.pdf
https://greenholding.pl/wp-content/uploads/2023/05/Kodeks-postepowania-Pracownikow-Spolek-Grupy-Green-Holding.pdf
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Wdrozenie systemu informowania

o nieprawidtowosciach

Zgtaszanie nieprawidtowosci
w Grupie Green Holding

W 2024 roku, w ramach wzmacniania kultury
organizacyjnej i budowy tadu korporacyjnego, Grupa
Green Holding wdrozyta jednolity system anonimowego
zgtaszania naduzy¢ i naruszen norm. Narzedzie

to jest dostepne dla pracownikéw, kontrahentow

i konsumentéw we wszystkich spotkach Grupy,

i wspiera realizacje naszego strategicznego celu

w obszarze etyki i zgodnosci.

System umozliwia bezpieczne i anonimowe zgtaszanie
naruszen prawa, etyki, dyskryminacji, mobbingu oraz
innych nieprawidtowosci, z poszanowaniem poufnosci
i ochrony sygnalistow. Zgtoszenia trafiajg bezposrednio
do Compliance Officera, ktory odpowiada za ich
weryfikacje i dalsze dziatania.

Narzedzie to stanowi istotny element naszej strategii
zgodnosci z przepisami prawa, w tym z dyrektywa
UE w sprawie ochrony osob zgtaszajgcych naruszenia
(whistleblowerow).

Procedura Zgtoszen Wewnetrznych

Zasady przyjmowania, weryfikacji i rozpatrywania
zgtoszen okresla Procedura Zgtoszen Wewnetrznych,
obowigzujgca w catej Grupie Green Holding.
Dokument ten reguluje sposob prowadzenia
postepowan wyjasniajacych oraz zapewnia
przejrzystosc i rzetelnosc catego procesu.

Nasz cel Status realizacji

Wdrozymy narzedzie do o

zgtaszania nieprawidtowosci Zrealizowany

Narzedzia do zgtaszania nieprawidtowosci

° Virtual Compliance Officer (VCO)

To cyfrowe rozwigzanie (np. oparte na Al), wspierajace
Grupe Green Holding w centralizacji informacji

o zgtoszonych nieprawidtowosciach oraz w szybkim
podejmowaniu dziatan zapobiegawczych. Zapewnia
przejrzysto$¢ procedur, anonimowos¢ zgtoszen i petna
ochrone sygnalistéw.

Skrzynki na zgtoszenia o nieprawidtowosciach

Z mysla o pracownikach, ktérzy nie maja dostepu do
komputera, w naszych lokalizacjach rozmieszczone sa
skrzynki stuzace jako kanat kontaktu - takze w kwestii
zgtaszania nieprawidtowosci.

Nieprawidtowosci w Grupie Green Holding
w 2024 roku

W 2024 roku zostaty dokonane 4 zgtoszenia sygnalistow,
z czego 3 dotyczyty dyskryminacji.

Podsumowanie dziatan = ESG 2024 @i

System w liczbach

2

100%

anonimowosci

)

24

jezyki narzedzia

16

kategorii zgtoszen

Narzedzie dla sygnalistow

* pozwala na szybka
weryfikacje naruszen
obowiazujacych
w Grupie polityk

* zapewnia 100%

anonimowos¢
zgtaszajacego



tad korporacyjny
Polityki organizacyjne

Polityka Zaangazowania Spotecznego

Kolejnym elementem budowania tadu korporacyjnego
i kultury organizacyjnej Grupy jest opublikowana

w 2024 roku Polityka Zaangazowania Spotecznego
Grupy Green Holding, ktéra okresla nasze podejscie

do relacji z otoczeniem i wzmacnia nasza

odpowiedzialnos¢ wobec lokalnych spotecznosci.

Polityka ta:

* okresla formy wspotpracy z otoczeniem,
zgodne z nasza strategiag ESG, wartosciami
organizacyjnymi i wspieranymi przez nas
Celami Zréwnowazonego Rozwoju,

* wskazuje obszary, w ktére angazujemy sie
w pierwszej kolejnosci — m.in.:

* edukacja,

* zdrowe zywienie,

* wolontariat,
* rozwoj lokalny.

Celem Polityki Zaangazowania Spotecznego Grupy
Green Holding jest wspieranie rozwoju inicjatyw
spotecznych i edukacyjnych w Grupie, takich jak:

GreenHearts

()

Edukacja dzieci i mtodziezy

w zakresie zdrowego
odzywiania

Wolontariat pracowniczy
i dziatania lokalne

Promocja nowoczesnego
rolnictwa wsrod
mtodych ludzi

Polityka Praw Cztowieka

Kodeksy Postepowania Pracownikéw i Dostawcéw definiujg
nasze wartosci etyczne i wspierajg pracownikow i zarzady
spotek Grupy w podejmowaniu kluczowych decyzji.

Polityka Zaangazowania Spotecznego Grupy Green
Holding wskazuje rowniez z jakimi organizacjami
mozemy razem odpowiadac¢ na istotne wyzwania
spoteczne i srodowiskowe, angazujgc sie we
wspolne inicjatywy. To m.in.:

» Banki Zywnoéci,

* Fundacja Ronalda McDonalda,

z ktérymi wspodtpracujemy od lat.

W 2024 rozszerzyliSmy zakres wsparcia

0 zaangazowanie naszych pracownikéw w formie
wolontariatu. Program Wolontariatu Pracowniczego
»,Green Hearts” stanowi uzupetnienie Polityki
Zaangazowania Spotecznego Grupy, wskazujac
zasady i rekomendowane kierunki dziatan
wolontariackich.

W 2024 roku dokumenty te zostaty uzupetnione o Polityke
Praw Cztowieka, ktora zostata wdrozona we wszystkich
spétkach Grupy Green Holding i zobowigzuje nas do

przestrzegania praw cztowieka, ktadac szczegdlny nacisk na:

przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminaciji,
etyczne zatrudnienie,

zakaz pracy dzieci i pracy przymusowej,
poszanowanie prywatnosci,

ochrone danych osobowych,

wspieranie dobrostanu pracownikow,

Zrownowazony rozwoj.

Za wdrozenie i nadzor nad realizacja polityki odpowiada
Dyrektor ds. Zrownowazonego Rozwoju oraz Dziat ESG Green
Holding.



Automatyzacja i Cyberbezpieczenstwo

Transformacja cyfrowa
Dynamicznemu rozwojowi Grupy

Green Holding, posiadajacej zaktady
produkcyjne w wielu lokalizacjach

w Europie, towarzyszy postepujaca
automatyzacja proceséw biznesowych.

Transformacja cyfrowa wspiera nie

tylko dziatalno$¢ operacyjna spétek
naszej Grupy, ale takze umozliwia jej
szybki rozwdj i prowadzenie dziatalnosci
w duchu zréwnowazonego rozwoju.

Specyfika organizacji dziatajacej

w zintegrowanym modelu biznesowym
wymaga bardzo wysokiej sprawnosci
organizacyjnej i komunikacyjnej.

To stawia wysokie wymagania przed
systemami IT, ktére przede wszystkim
musza wspiera¢ sprawnos$¢ operacyjng
proceséw biznesowych.

Cyberbezpieczenstwo
W roku 2024, na podstawie wynikow

audytu zgodnosci z Dyrektywa

NIS2, wdrozylismy spojne polityki
bezpieczenstwa, procedury reagowania
na incydenty oraz regularny monitoring
systemow IT.

Dzieki wprowadzeniu nowych standardow
w zakresie cyberbezpieczenstwa
ograniczylismy ryzyka zwiazane z cyfrowa
dziatalnoscia.

Kluczowe narzedzia transformacji cyfrowej

@ wescon

W catej Grupie wykorzystujemy platforme WEBCON jako narzedzie digitalizacji
i automatyzacji proceséw biznesowych (m.in. cyfrowy obieg faktur i umow).
Wspiera takze standaryzacje procesow i umozliwia integracje z innymi systemami.

Dzigki elastycznemu podejscie low-code mozliwe jest szybkie wdrazanie w catej
dynamicznie zmieniajacej sie organizacji rozwiazan dostosowywanych do jej rosnacych
potrzeb. Narzedzie pozwala zwieksza¢ efektywnos¢ pracy i minimalizowac ryzyko

btedow.
° Power Bl 0 Jedox
Narzedzie do zintegrowanego

Wspiera Green Holding w efektywnej analizie

i wizualizacji danych, automatyzujac proces planowania biznesowego, ktore

raportowania. Platforma taczy informacje umozliwia analize danych z wielu zrodet
i dziatéw. Stuzy do prognozowania

z réznych zrédet — takich jak Excel, bazy
danych czy ustugi chmurowe — i umozliwia zapotrzebowania klientow na produkt
i modelowania scenariuszy cenowych.

ich przeksztatcanie w wartosciowe insighty
biznesowe.

W ramach dotychczasowych dziatan
zrealizowalismy kluczowe inicjatywy:

Analiza ryzyka — dokonalismy szczegotowej analizy ryzyk
zwigzanych z ekosystemem IT, co pozwolito nam lepiej
zrozumie¢ potencjalne zagrozenia i odpowiednio

je zaadresowac.

Wdrozenie cyklicznych przegladow — ustanowilismy regularne
przeglady systemow, procedur i uprawnien, co umozliwia
biezgce monitorowanie zgodnosci i szybkie reagowanie na
zmiany.

Standaryzacja proceséw nadawania i odbierania
uprawnien — ujednolicilismy i udokumentowali$émy procesy
zarzgdzania dostepem, co zwiekszyto przejrzystosé, kontrole
i bezpieczenstwo operacyjne.

Podsumowanie dziatan = ESG 2024 @&

° Microsoft Dynamics 365
Finance & Operations

System Dynamics 365 Finance &
Operations stanowi centralny element
zarzadzania finansami i operacjami w catej
Grupie. Umozliwia petna integracje danych
i proceséw zapewniajac ich przejrzystosc.

Transport Management
System (TMS)

System wdrozony w GFL stuzacy do
organizowania i optymalizacji transportu
oraz doskonalenia efektywnosci procesu
logistycznego, planowania i wykorzystania
floty, jakosci realizowanych dostaw oraz do
komunikacji z klientami.
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Nasze podejscie

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie realizacji strategii ESG ,Jestesmy Green”
i zawiera informacje niefinansowe dotyczace Grupy Kapitatowej Green Holding.

W tym roku zmienilismy czestotliwos¢ publikacji raportow ESG — od teraz beda one
ukazywac sie raz na dwa lata. Kolejny petny raport opublikujemy w 2026 roku, natomiast
obecne opracowanie stanowi podsumowanie realizacji strategii ESG ,,Jestesmy Green”.
W zwigzku z tym nie policzyliSmy emisji CO, w Zakresie 1i 2 za 2024 rok.

Tres¢ dokumentu obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku. Dane ujawnione
w dokumencie obejmujg spotki: Green Holding Sp. z 0.0., Green Factory Sp. z o.0.,
Gospodarstwo Ogrodnicze Artur Rytel, Spétka Agrarna AR Sp. z 0.0., Spoétka Agrarna Plon
Sp. z 0.0., Smart Vegetables Innovations Sp. z 0.0., GFL Sp. z 0.0., Green Business Centre
Sp. z.0.0., Green Crops Italia S.R.L., Green Factory UA LLC, UAB Green Factory Baltic,
Green Factory Hungary Kft. Wyznaczone cele strategiczne oraz ujawnione dane liczbowe

obejmuja spotki zidentyfikowane na podstawie przeprowadzonej oceny istotnosci
obszaréw ESG. Dokument nie zostat poddany weryfikacji zewnetrzne;j.

Wyznaczone cele strategiczne oraz ujawnione dane liczbowe obejmujg spotki
zidentyfikowane na podstawie przeprowadzonej oceny istotnosci obszarow ESG.

Matgorzata Pietrzyk-Zarska

Dyrektorka ds. zrownowazonego rozwoju

, . e e s , . inf .. h Green Holding Sp. z o.o.
Jestesmy gotowi odpowiedzie¢ na Panstwa pytania dotyczace informacji zawartyc Zdunowo 48, 09-142 Zatuski

w niniejszym dokumencie. W przypadku pytan, prosimy o kontakt z nasza Dyrektorka

ds. zréownowazonego rozwoju. m.pietrzyk-zarska@green-holding.pl
kom. +48 535 454 645

tel. +48 23 661 93 93
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